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çåäó=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=bìêçéÉ=~ë
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bíê~îáêáåÉ=áë=êÉëÉêîÉÇ=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç
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íêÉ~íãÉåí=~åÇ=ïÜç=Ü~îÉ=~=ÇÉíÉÅí~ÄäÉ
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ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉI=Å~åÅÉêI=ÄçåÉ=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ
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íÜÉ=äáåâë=ÄÉíïÉÉå=efsI=ÖÉííáåÖ=çäÇÉê
~åÇ=íÜÉ=ÇáëÉ~ëÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~ÖáåÖK
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låÉ=çÑ=íÜÉ=í~åÖáÄäÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ëìÅÅÉëëÑìääó=íêÉ~íÉÇ=efs=áåÑÉÅíáçå
áë=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=~=äçåÖÉê=J=~åÇ=ÜÉ~äíÜáÉê=J=äáÑÉK=^=êÉÅÉåí
~êíáÅäÉ=áå=íÜÉ=kÉï=vçêâ=qáãÉëI=ÉåíáíäÉÇ=Ú^fap=é~íáÉåíë=Ñ~ÅÉ
ÇçïåëáÇÉ=çÑ=äáîáåÖ=äçåÖÉêÛN ëìÖÖÉëíÉÇ=çíÜÉêïáëÉK

fí=ë~áÇ=íÜ~í=íÜÉ=Åìãìä~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=äçåÖJíÉêã=efs=áåÑÉÅíáçåI
~åíáJefs=ÇêìÖ=ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë=~åÇ=íÜÉ=ÇáëÉ~ëÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ
~ÖáåÖ=EáåÅäìÇáåÖ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉI=Å~åÅÉêI=ãÉãçêó=äçëëI=~åÇ=ÄçåÉ
éêçÄäÉãëF=ã~ÇÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~ÖáåÖ=ïáíÜ=efs=íçç=ÖêÉ~í=Ñçê=ëçãÉ
éÉçéäÉ=íç=ÄÉ~êK=qÜÉ=èìÉëíáçå=áí=íÜÉå=éçëÉÇ=ï~ë=ïÜÉíÜÉê=~åíáJefs
íêÉ~íãÉåí=äÉ~ÇáåÖ=íç=~=äçåÖÉê=äáÑÉ=ï~ëI=áå=Ñ~ÅíI=ïçêíÜ=áíK

qÜ~í=áë=íÜÉ=èìÉëíáçåIÒ=áí=ë~áÇI=ÜÉêÉíáÅ~ä=íç=ëçãÉI=íÜ~í=áë=åçï
ÄÉáåÖ=îçáÅÉÇ=Äó=ëÅáÉåíáëíëI=ÇçÅíçêë=~åÇ=é~íáÉåíë=ÉåÅçìåíÉêáåÖ=~
ÅçåëíÉää~íáçå=çÑ=~áäãÉåíë=ëÜçïáåÖ=ìé=éêÉã~íìêÉäó=çê=áå
Çáëéêçéçêíáçå~íÉ=åìãÄÉêë=~ãçåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=ï~îÉ=çÑ=^fap
ëìêîáîçêë=íç=êÉ~ÅÜ=ä~íÉ=ãáÇÇäÉ=~ÖÉKÒ

qÜÉ=~êíáÅäÉ=é~áåíë=~=ÄäÉ~â=éáÅíìêÉ=çÑ=éêÉã~íìêÉäó=~ÖáåÖ
äçåÖJíÉêã=ëìêîáîçêëI=~åÇ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜáë=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=Ñçê
~ää=efsJéçëáíáîÉ=áåÇáîáÇì~äëK

_ìí=Üçï=êÉ~ä=~êÉ=íÜÉ=êáëâë=çÑ=éêÉã~íìêÉ=~ÖáåÖ=Ñçê=ëçãÉçåÉ=çå
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éêçÅÉëë=Äó=íÜÉ=ÜÉ~äíÜI=ÄÉ~ìíó=~åÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=áåÇìëíêáÉëI=áí=áë
áãéçêí~åí=íç=êÉãÉãÄÉê=íÜ~í=~ÖáåÖ=áë=~=å~íìê~ä=éêçÅÉëëK=qÜÉ=ê~íÉ=~í
ïÜáÅÜ=ïÉ=~ÖÉ=ÇÉéÉåÇë=çå=~=î~êáÉíó=çÑ=Ñ~Åíçêë=EáåÅäìÇáåÖ=ÖÉåÉíáÅëI
ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÄÉÜ~îáçìêFI=çåäó=ëçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=ìåÇÉê=çìê
Åçåíêçä=EëìÅÜ=~ë=ëíçééáåÖ=ëãçâáåÖI=åçí=ÄÉáåÖ=çÄÉëÉ=~åÇ=ÖÉííáåÖ
êÉÖìä~ê=ëäÉÉéFK

kÉîÉêíÜÉäÉëëI=áí=áë=ïÉää=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=áããìåÉ=ëóëíÉã=áë
~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=~ÖáåÖK=qÜÉêÉÑçêÉI=efs=áåÑÉÅíáçå=J=ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ=~ÖáåÖ
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qêÉ~íãÉåí=~åÇ=mêÉîÉåíáçå=áå=póÇåÉóI=^ìëíê~äá~I=mêçÑÉëëçê=_êá~å
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eÉ=Éñéä~áåÉÇ=íÜ~í=çìê=áããìåÉ=ëóëíÉãÛë=~Äáäáíó=íç=éÉêÑçêã
ÇÉÅäáåÉë=ïáíÜ=~ÖÉI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=Ü~ééÉå=~í=~ää=äÉîÉäëI
Ñêçã=ÅÜÉãáÅ~ä=ÅÜ~åÖÉë=áå=Üçï=çìê=ÅÉääë=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=çåÉ
~åçíÜÉê=íç=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÄçÇáäó=çêÖ~åëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=íÜóãìë=EïÜÉêÉ
íÜÉ=áããìåÉ=ëóëíÉãÛë=qJÅÉääë=~êÉ=ã~íìêÉÇFK=

eÉ=ë~áÇ=íÜ~í=ìåíêÉ~íÉÇ=efs=ÅçìäÇ=~äëç=~ÑÑÉÅí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ
ãÉÅÜ~åáëãë=íÜ~í=~êÉ=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=~ÖáåÖ=éêçÅÉëëI=ëìÅÜ=~ë
~éçéíçëáë=~åÇ=ëÉåÉëÅÉåÅÉK=^éçéíçëáë=áë=~=íóéÉ=çÑ=éêçÖê~ããÉÇ
ÅÉää=ÇÉ~íÜI=çêÅÜÉëíê~íÉÇ=íç=êÉãçîÉ=ÅÉää=ÚÅçêéëÉëÛ=Ñêçã=íÜÉ=ÄçÇóK

pÉåÉëÅÉåÅÉ=áë=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=ÅÉääë=íç=ÄÉÅçãÉ=êÉÇìåÇ~åí=çê=ÚÇáÉÛ
~ÑíÉê=ã~åó=ÇáîáëáçåëK=táíÜ=ÉîÉêó=ÅÉääìä~ê=ÇáîáëáçåI=íÜÉ=íÉêãáå~ä=ak^
êÉéÉ~íë=çÑ=íÜÉáê=ÅÜêçãçëçãÉë=ÄÉÅçãÉ=ëÜçêíÉêI=~=éÜÉåçãÉåçå
âåçïå=~ë=íÉäçãÉêÉ=ëÜçêíÉåáåÖK=bîÉåíì~ääóI=íÜáë=íÉäçãÉêÉ=äÉåÖíÜ=áë
êÉÇìÅÉÇ=íç=~=éçáåí=ïÜÉêÉ=Çáîáëáçå=áë=åç=äçåÖÉê=éçëëáÄäÉK

mêçÑÉëëçê=d~òò~êÇ=Éñéä~áåÉÇ=íÜ~í=ìåíêÉ~íÉÇ=efs=Å~å=áåÇìÅÉ=ÄçíÜ
çÑ=íÜÉëÉ=éêçÅÉëëÉë=áå=íÜÉ=áããìåÉ=ëóëíÉãI=ÇìÉ=íç=ÜáÖÜ=äÉîÉä
~Åíáî~íáçå=~åÇ=íìêåçîÉê=çÑ=ÅÉääëK=fí=áë=íÜÉ=~Åíáî~íáçå=~åÇ=íìêåçîÉê=çÑ
`aQ=ÅÉääë=íÜ~í=äÉ~Çë=íç=`aQ=ÅÉää=äçëë=áå=ìåíêÉ~íÉÇ=efs=áåÑÉÅíáçåK=

^åçíÜÉê=éêçÅÉëë=çÑ=~ÖáåÖI=çñáÇ~íáîÉ=ëíêÉëëI=ã~ó
Éñ~ÅÉêÄ~íÉ éêçÄäÉãë=ÑìêíÜÉêK=lñáÇ~íáîÉ=ëíêÉëë=áë=áåÅêÉ~ëÉÇ=áå=éÉçéäÉ
ïáíÜ=ìåíêÉ~íÉÇ=efsI=êÉëìäíáåÖ=áå=~=ÅçãéêçãáëÉ=çÑ=íÜÉ=åçêã~ä
~åíáçñáÇ~åí=ÇÉÑÉåÅÉ=ëóëíÉãK=bñÅÉëë=ÑêÉÉ=ê~ÇáÅ~äë=ÅêÉ~íÉ=~=ÚÄêÉÉÇáåÖ
ÖêçìåÇÛ=Ñçê=efs=ëáåÅÉ=áí=ìëÉë=ÑêÉÉ=ê~ÇáÅ~äë=íç=ÜÉäé=áí=êÉéäáÅ~íÉK

qÜÉëÉ=î~êáçìë=ãÉÅÜ~åáëãë=éêçÇìÅÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ëíê~áå=çå=íÜÉ
áããìåÉ=ëóëíÉãI=~åÇ=mêçÑÉëëçê=d~òò~êÇ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç
ïÜáÅÜ=íÜÉ=áããìåÉ=ÇáëçêÇÉê=áåÇìÅÉÇ=Äó=ìåíêÉ~íÉÇ=efs=êÉëÉãÄäÉë
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ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉëI=ÉéáÇÉãáçäçÖáëíë
~åÇ=çíÜÉê=ãÉÇáÅ~ä=ÉñéÉêíë=ìëáåÖ
ÇáÑÑÉêÉåí=ÅêáíÉêá~=Ñçê=ÚçäÇÛ=~åÇ=ÚçäÇÉêÛ=íç
ãÉÉí=íÜÉáê=çïå=ëéÉÅáÑáÅ=~ÖÉåÇ~ëK=tÉ
ëÜçìäÇ=ÄÉ~ê=íÜ~í=áå=ãáåÇ=ïÜÉå=ïÉ=êÉ~Ç
ëíìÇáÉë=~Äçìí=~ÖáåÖ=~åÇ=ÚçäÇÉêÛ=éÉçéäÉK

eçïÉîÉêI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=çìê=ä~ëí=êÉ~ÇÉêëÛ
ëìêîÉó=Eáå=OMMSFI=Ü~äÑ=çìê=êÉ~ÇÉêë=~êÉ
~äêÉ~Çó=~ÖÉÇ=QR=çê=çîÉêI=ïÜáÅÜ=ëìÖÖÉëíë
íÜ~í=íÜáë=åÉïëäÉííÉê=áë=êÉ~Ç=Äó=~
Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=çäÇÉê=êÉ~ÇÉêëÜáéK
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=eÉ~äíÜ=mêçíÉÅíáçå
^ÖÉåÅó=Eem^FI=àìëí=OSB=çÑ=éÉçéäÉ
ÄÉáåÖ=íêÉ~íÉÇ=Ñçê=efs=áå=íÜÉ=råáíÉÇ
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qÜÉ=em^=áíëÉäÑ=ÇÉÑáåÉë=ÚçäÇÉêÛ=~ë=RR=çê
çîÉêK=få=íÜÉáê=ä~íÉëí=êÉéçêí=çå=íÜÉ
ÉéáÇÉãáçäçÖó=çÑ=efs=áå=íÜÉ=rhO íÜÉó
åçíÉ=íÜ~íI=áåÅêÉ~ëáåÖ=åìãÄÉêë=çÑ=çäÇÉêI
efsJáåÑÉÅíÉÇ=~Çìäíë=ERR=óÉ~êë=çê=çîÉêF
~ÅÅÉëëÉÇ=Å~êÉ=ÄÉíïÉÉå=NVVT=~åÇ=OMMS
EÑêçã=SRU=íç=PIVSRFK=qÜÉëÉ=çäÇÉê
éÉêëçåë=åçï=~ÅÅçìåí=Ñçê=TKSB=çÑ=~ää
efsJáåÑÉÅíÉÇ=éÉêëçåë=~ÅÅÉëëáåÖ=Å~êÉ=áå
OMMSI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=Ñêçã=QKNB
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qÜáë=êáëÉ=áë=~ííêáÄìí~ÄäÉ=é~êíäó=íç
~Çî~åÅÉë=áå=efs=íêÉ~íãÉåíëI=ïÜáÅÜ=~êÉ
âÉÉéáåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=ïÉêÉ=áåÑÉÅíÉÇ=íÉå=çê
ÉîÉå=íïÉåíó=óÉ~êë=~Öç=~äáîÉ=äçåÖ=ÉåçìÖÜ
íç=ÄÉÅçãÉ=ÚçäÇÉêÛI=~åÇ=é~êíäó=íç=ãçêÉ
êÉÅÉåíäó=Çá~ÖåçëÉÇ=E~åÇ=áåÑÉÅíÉÇF
áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=ïÉêÉ=~äêÉ~Çó=ÚçäÇÉêÛK
^äíÜçìÖÜ=efs=áë=çÑíÉå=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=~ë=~
ÇáëÉ~ëÉ=çÑ=óçìåÖI=ëÉñì~ääó=~ÅíáîÉ=éÉçéäÉI
íÜÉ=em̂ =íÉääë=ìë=íÜ~í=íÜÉ=ãÉÇá~å=~ÖÉ=~í
Çá~Öåçëáë=áë=åçï=PQ=EPO=Ñçê=ïçãÉå=~åÇ
PS=Ñçê=ãÉåFI=~åÇ=íÜ~í=ëçãÉ=éÉçéäÉ=~êÉ
ÄÉáåÖ=áåÑÉÅíÉÇ=ïáíÜ=efs=ãìÅÜ=ä~íÉê=áå
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Çá~ÖåçëÉë=ïÉêÉ=áå=áåÇáîáÇì~äë=~ÖÉÇ=çîÉê
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ÇáÑÑÉêÉåíäóI=íççK=^äíÜçìÖÜ=~ÖáåÖ=Ü~ë
ÄÉÅçãÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=~ë=~=ÇáëÉ~ëÉ



Üáî=íêÉ~íãÉåí=ìéÇ~íÉ=ã~êÅÜ=OMMUS

píìÇáÉë=ÅçåÇìÅíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=~ÇîÉåí=çÑ=éçíÉåí=~åíáJefs
íÜÉê~éáÉë=ÑçìåÇ=íÜ~í=ïÜÉå=~å=çäÇÉê=éÉêëçå=ï~ë=áåÑÉÅíÉÇ=ïáíÜ
efsI=`aQ=ÅÉää=äçëë=ï~ë=ãçêÉ=éêçåçìåÅÉÇ=Åçãé~êÉÇ=íç=óçìåÖÉê
áåÇáîáÇì~äëK=fí=ï~ë=íÜçìÖÜí=íÜáë=ï~ë=äáåâÉÇ=íç=~=ëÜêáåâáåÖ
íÜóãìëI=~åÇ=íÜ~í=íÜáë=ïçìäÇ=äÉ~Ç=íç=~=ÇÉä~óÉÇ=áããìåÉ=êÉëéçåëÉ
çåÅÉ=~åíáJefs=íêÉ~íãÉåí=ï~ë=ÄÉÖìåK

eçïÉîÉêI=ãçêÉ=êÉÅÉåí=ëíìÇáÉëPIQ Ü~îÉ=ÑçìåÇ=ëáãáä~ê=áåÅêÉ~ëÉë=áå
`aQ=ÅÉää=ÅçìåíëI=~åÇ=~=ÜáÖÜÉê=éêçéçêíáçå=ïáíÜ=ÚìåÇÉíÉÅí~ÄäÉÛ=îáê~ä
äç~Çë=çåÅÉ=~åíáJefs=íêÉ~íãÉåí=áë=áåáíá~íÉÇI=áå=çäÇÉê=éÉçéäÉK=qÜáë=áë
íÜçìÖÜí=íç=ÄÉ=ÇìÉ=íç=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ÄÉáåÖ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=ÄÉííÉê
~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=~åíáJefs=íÜÉê~éó=íÜ~å=óçìåÖÉê=áåÇáîáÇì~äëK

efsI=~ÖáåÖ=~åÇ=ëìêîáî~ä
tÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=ëìêîáî~äI=ã~åó=ÅçÜçêí=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ
íÜ~í=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=efs=Çç=åçí=ëìêîáîÉ=~ë=äçåÖ=~ë=óçìåÖÉê
éÉçéäÉ=ïáíÜ=efsK=eçïÉîÉêI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=êÉãÉãÄÉê=íÜ~í=íÜáë
áë=íêìÉ=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éçéìä~íáçå=~ë=ïÉääW=íÜÉ=çäÇÉê=óçì=~êÉ=íÜÉ
ãçêÉ=äáâÉäó=óçì=~êÉ=íç=ÇáÉ>

^äíÜçìÖÜ=~=OMMP=ëíìÇó=íÜ~í=Åçãé~êÉÇ=ãçêí~äáíó=ÄÉÑçêÉ=NVVT=EíÜÉ
Éê~=ÄÉÑçêÉ=éçíÉåí=~åíáJefs=íÜÉê~éóF=ïáíÜ=íÜÉ=Éê~=~ÑíÉê=NVVT=ÑçìåÇ
íÜ~í=ìåíêÉ~íÉÇI=efsJéçëáíáîÉ=áåÇáîáÇì~äë=çîÉê=QR=ïÉêÉ=íïáÅÉ=~ë
äáâÉäó=íç=ÇáÉ=íÜ~å=íÜÉáê=óçìåÖÉêI=ìåíêÉ~íÉÇ=ÅçìåíÉêé~êíëRI=~=ëíìÇó
ÇçåÉ=ãçêÉ=êÉÅÉåíäó=ÑçìåÇ=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ëìêîáî~ä
ÄÉíïÉÉå=óçìåÖÉê=~åÇ=çäÇÉê=áåÇáîáÇì~äë=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=~ÑíÉê=ëí~êíáåÖ
~åíáJefs=íêÉ~íãÉåíSK

qÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãé~Åí=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åíáJefs=íêÉ~íãÉåíë=çå=íÜÉ
ëìêîáî~ä=çÑ=ÚçäÇÉêÛ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=efs=áë=áääìëíê~íÉÇ=Äó=Ç~í~=Ñêçã
íÜÉ=em^K=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=~ÇîÉåí=çÑ=éçíÉåí=~åíáJefs=íÜÉê~éó=áå=íÜÉ
ãáÇJNVVMë=ï~ë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=Çê~ã~íáÅ=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå
ãçêí~äáíó=Ñçê=~ää=éÉçéäÉ=ïÜç=ÅçìäÇ=~ÅÅÉëë=íÜáë=íÜÉê~éóI=íÜÉ=ãçëí
Çê~ã~íáÅ=ÇÉÅêÉ~ëÉ=ï~ë=ëÉÉå=áå=íÜÉ=çäÇÉëí=~ÖÉ=ÖêçìéëK=qÜÉ
ãçêí~äáíó=ê~íÉ=áå=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=çîÉê=RQ=ÑÉää=Ñêçã=VKVB=ESRLSRUF
áå=NVVT=íç=OKSB=ENMPLPIVSRF=áå=OMMSI=~åÇ=íÜÉ=ãçêí~äáíó=ê~íÉ
áå=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=QRJRQ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=TKOB=ENQOLNIVSNF=íç
NKPB=ENORLVIUPPFK=qÜÉ=em^=ë~óë=íÜ~í=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ãçêí~äáíó
ê~íÉ=Ñçê=efsJéçëáíáîÉ=éÉçéäÉ=EçÑ=~ää=~ÖÉëF=ï~ë=MKVRB=áå=OMMSK

^ÖáåÖ=~åÇ=áääåÉëë
^ë=éÉçéäÉ=~ÖÉI=î~êáçìë=áääåÉëëÉë=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ÅçããçåK=eÉ~êí
ÇáëÉ~ëÉI=Å~åÅÉêI=Çá~ÄÉíÉëI=ãÉãçêó=äçëëI=ÇÉéêÉëëáçåI=ÄçåÉ=ÇáëÉ~ëÉI
âáÇåÉó=ÇáëÉ~ëÉI=~êíÜêáíáëI=~åÇ=îáëáçå=~åÇLçê=ÜÉ~êáåÖ=äçëë=ÄÉÅçãÉ
áåÅêÉ~ëáåÖäó=Åçããçå=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëáåÖ=~ÖÉK=páåÅÉ=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ
ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=Å~å=ÄÉ=êÉä~íÉÇ=íç=efs=ÇáëÉ~ëÉ=J=~åÇ=ëçãÉíáãÉë
íÜÉ=íêÉ~íãÉåíë=ìëÉÇ=íç=Åçåíêçä=efs=J=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ
Å~ìëÉë=áë=ÇáÑÑáÅìäíI=~åÇ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=ãìÅÜ=ÅìêêÉåí=êÉëÉ~êÅÜK

tÉÛîÉ=ÅçîÉêÉÇ=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ÜÉ~äíÜ=ÅçåÅÉêåë=áå=ÖêÉ~í=ÇÉí~áä=áå
éêÉîáçìë=áëëìÉë=çÑ=çìê=åÉïëäÉííÉêI=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åçí=åÉ~êäó=ÉåçìÖÜ
ëé~ÅÉ=íç=ÅçîÉê=íÜÉã=~ää=áå=ÇÉéíÜ=ÜÉêÉK=EëÉÉ=ëáÇÉÄ~êW ÑìêíÜÉê
áåÑçêã~íáçå Ñçê=ÇÉí~áäëF

få=Üáë=í~äâ=ä~ëí=ëìããÉêI=mêçÑÉëëçê=d~òò~êÇ=å~ãÉÇ=íÜêÉÉ
áääåÉëëÉë=~ë=íÜÉ=ÚÖÉêá~íêáÅ=Öá~åíëÛ=J=Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=EÜÉ~êíF=ÇáëÉ~ëÉ
E~åÇ=ëíêçâÉFI=Å~åÅÉê=~åÇ=ÇÉãÉåíá~K=qÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=áääåÉëëÉë=íÜ~í
íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=EïÉëíÉêåF=éçéìä~íáçå=ïáää=ÇáÉ=çÑ=áå=ÇìÉ
ÅçìêëÉK=oÉëÉ~êÅÜÉêë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=~ííÉãéíáåÖ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ
ïÜÉíÜÉê=íÜÉëÉ=Öá~åíë=çÑ=ÖÉêá~íêáÅ=ãÉÇáÅáåÉ=ïáää=çÅÅìê=É~êäáÉê=çê

ãçêÉ=ÑêÉèìÉåíäó=áå=efsJéçëáíáîÉ=éÉçéäÉ
~ë=íÜÉó=~ÖÉK

`~êÇáçî~ëÅìä~ê=ÇáëÉ~ëÉ
^ÖÉ=áë=åçí=çåäó=~=ïÉääJÉëí~ÄäáëÜÉÇ
éêÉÇáÅíçê=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ
Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=ÇáëÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä
éçéìä~íáçåI=ã~àçê=ëíìÇáÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ
aW^Wa=ëíìÇóT ~åÇ=íÜÉ=pj^oq=ëíìÇóU

Ü~îÉ=~äëç=ÑçìåÇ=íÜ~í=çäÇÉê=~ÖÉ=áë
áåÇÉéÉåÇÉåíäó=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ
áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=ÜÉ~êí=~íí~Åâë=áå
efsJéçëáíáîÉ=éÉçéäÉK=

eçïÉîÉêI=mêçÑÉëëçê=d~òò~êÇ=åçíÉë=íÜ~í
íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=íÜáåÖ=íÜ~í=ïáää
ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=ïÉ=ÖÉí=Å~êÇáçî~ëÅìä~ê
ÇáëÉ~ëÉ=áë=çìê=ÖÉåÉíáÅ=ã~âÉìéI=~åÇ=íÜÉ
ëÉÅçåÇ=ãçëí=áãéçêí~åí=íÜáåÖ=áë=ëãçâáåÖK
efs=áíëÉäÑ=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=îÉêó=ÄáÖ
áåÅêÉ~ëÉ=áå=Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=êáëâ=~åÇ=íÜ~í
áë=êÉÇìÅÉÇ=Éåçêãçìëäó=Äó=~åíáêÉíêçîáê~ä
ÇêìÖëI=Äìí=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=Ä~Åâ=íç
ÅçãéäÉíÉäó=åçêã~äIÒ=ÜÉ=ë~áÇK

`~åÅÉê
få=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éçéìä~íáçå=íÜÉ=êáëâ=çÑ
Å~åÅÉê=áåÅêÉ~ëÉë=ïáíÜ=~ÖÉK=tÉ=~êÉ=åçï
êÉ~äáëáåÖ=íÜ~íI=~ë=efsJéçëáíáîÉ=éÉçéäÉ
~ÖÉI=Å~åÅÉêë=åçí=íê~Çáíáçå~ääó
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=efs=~êÉ=ÄÉÅçãáåÖ
ãçêÉ=ÅçããçåK=fåÇÉÉÇI=êÉÅÉåí=Ç~í~
Ñêçã=íÜÉ=aW^Wa=ëíìÇó=ëìÖÖÉëí=íÜ~í
åçåJ^fapJÇÉÑáåáåÖ=Å~åÅÉêë=Eåçí~Ääó=çÑ
íÜÉ=äìåÖ=~åÇ=ÄçïÉäF=~êÉ=åçï=ëÉÉå=ãçêÉ
ÑêÉèìÉåíäó=áå=efsJéçëáíáîÉ=éÉçéäÉ=íÜ~å
íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=^fapJÇÉÑáåáåÖ=Å~åÅÉêëVK
qÜÉ=ëíìÇó=~äëç=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=êáëâ=çÑ
íÜÉëÉ=Å~åÅÉêë=áåÅêÉ~ëÉë=ïáíÜ=äçïÉê=`aQ
ÅÉää=Åçìåí=~åÇ=ïáíÜ=~ÖÉK

^ÅÅçêÇáåÖ=íç=mêçÑÉëëçê=d~òò~êÇI=íÜÉêÉ
~êÉ=íïç=éçëëáÄäÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜáëW=áí
ã~ó=ÄÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜçëÉ=çÑ=ìë=ïÜç=~êÉ=~í
êáëâ=çÑ=efs=áåÑÉÅíáçå=~êÉ=~äëç=~í=êáëâ=çÑ
~ÅèìáêáåÖ=Å~åÅÉêJÅ~ìëáåÖ=îáêìëÉëI=ëìÅÜ
~ë=emsI=~åÇ=íÜ~í=efsJáåÑÉÅíÉÇ=áããìåÉ
ëóëíÉãë=ÇçåÛí=ïçêâ=~ë=ïÉää=áå
ÅçåíêçääáåÖ=íÜÉëÉ=îáêìëÉëX=çê=áí=ã~ó=ÄÉ
íÜ~í=efs=áíëÉäÑ=áë=Å~é~ÄäÉ=çÑ=éêçãçíáåÖ
Å~åÅÉêçìë=ÖêçïíÜK=

^=êÉÅÉåí=ãÉí~J~å~äóëáë=çÑ=ëíìÇáÉë=çÑ
éÉçéäÉ=ïáíÜ=Å~åÅÉê=Éñ~ãáåÉÇ=íÜÉ
áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=Å~åÅÉê=áå=efsJéçëáíáîÉ
éÉçéäÉ=~ë=ïÉää=~ë=áå=éÉçéäÉ=ïáíÜ
ëìééêÉëëÉÇ=áããìåÉ=ëóëíÉãë=ÑçääçïáåÖ=~å
çêÖ~å=íê~åëéä~åíK=fí=ÑçìåÇ=íÜ~í
áããìåçëìééêÉëëáçå=ï~ë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ



TÜáî=íêÉ~íãÉåí=ìéÇ~íÉ=ã~êÅÜ=OMMU

çÑ=efsJéçëáíáîÉ=áåÇáîáÇì~äë=çîÉê=RR ÑçìåÇ=íÜ~í=UVB=Ü~Ç=~åçíÜÉê

ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãI=~åÇ=íÜ~í=UNB=ïÉêÉ=í~âáåÖ=åçåJefs

ãÉÇáÅ~íáçåëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëíìÇó=ÇáÇ=åçí=ÑáåÇ=~=ÖêÉ~íÉê=áåÅáÇÉåÅÉ

çÑ=~åíáJefsJÇêìÖJêÉä~íÉÇ=ëáÇÉJÉÑÑÉÅíëKR

_ÉåÉÑáíë=çÑ=~ÖáåÖ=ïáíÜ=efs
^åó=~êíáÅäÉ=~Äçìí=~ÖáåÖ=ïáíÜ=efs=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=Ä~ä~åÅÉÇ=áÑ=áí

ÇáÇ=åçí=áåÅäìÇÉ=ëçãÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=~ÖáåÖ

ïáíÜ=efsK=qç=ÄÉÖáå=ïáíÜI=áÑ=óçì=~êÉ=~ÖáåÖ=áí=ãÉ~åë=óçì=~êÉ=ëíáää

~äáîÉW=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=ïÉ=çÑíÉå=í~âÉ=Ñçê=Öê~åíÉÇ=áå=íÜÉ=Éê~=çÑ

éçíÉåí=~åíáJefs=ÇêìÖëK=lÑ=ÅçìêëÉI=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=ã~ííÉêëI=íççK=

píìÇáÉë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=çäÇÉê=~Çìäíë=äáîáåÖ=ïáíÜ=efs=çÑíÉå=ÑÉÉä

íÜ~í=íÜÉáê=íçí~ä=äáÑÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ü~îÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜÉã=ïáíÜ=ëâáääë=íç

ÅçéÉ=ÄÉííÉê=ïáíÜ=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=áëëìÉë=íÜ~å=óçìåÖÉê=~ÇìäíëK

få=é~êíáÅìä~êI=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ñêçã=`çäìãÄá~=råáîÉêëáíó=pÅÜççä=çÑ

mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=ÑçìåÇ=íÜ~í=çäÇÉê=efsJéçëáíáîÉ=~Çìäíë=E~ÖÉÇ=RM=çê

çîÉêF=ÇáÇ=åçí=ÑÉÉä=~ë=ÅÜÉ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=äçëë=çÑ=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=~ë=óçìåÖÉê

efsJéçëáíáîÉ=éÉçéäÉX=íÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç=ÖêÉ~íÉê=êÉëéÉÅí=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ

äáÑÉX=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=ãçêÉ=é~íáÉåí=~åÇ=ÅçåíÉåí=íÜ~å=íÜÉáê=óçìåÖÉê

ÅçìåíÉêé~êíëI=~åÇ=äáîÉÇ=äáÑÉ=áå=ãçÇÉê~íáçåX=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=ÅçìäÇ

ÑçÅìë=ãçêÉ=çå=íÜÉáê=çïå=åÉÉÇëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=çÑ=çíÜÉêëI

é~êíáÅìä~êäó=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåK=

fãéêçîáåÖ=íÜÉ=çÇÇë
fí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=åçï=ãìÅÜ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=äáîÉ=ïÉää=áåíç=çìê

ëÉåáçê=óÉ~êëI=~åÇ=íÜ~í=ïÉ=ã~ó=ÉñéÉêáÉåÅÉ=J=çê=~äêÉ~Çó=ÄÉ

ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=J=~ÖÉJêÉä~íÉÇ=ÅçåÇáíáçåë=ïÉ=åÉîÉê=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Ñ~ÅÉK=

oÉëÉ~êÅÜ=áë=çåÖçáåÖ=íç=ÇáëÅçîÉê=Éñ~Åíäó=Üçï=efs=ÇáëÉ~ëÉ

áãé~Åíë=E~åÇ=áë=áãé~ÅíÉÇ=ÄóF=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=~ëëçÅá~íÉÇ

ïáíÜ=~ÖáåÖK=qÜÉêÉÛë=åç=ÇçìÄí=íÜ~í=íÜáë=áë=J=~åÇ=ïáää=ÄÉ=J=~

ÅÜ~ääÉåÖÉ=åçí=àìëí=Ñçê=ìëI=Äìí=~äëç=Ñçê=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=Å~êÉ

Ñçê=ìëK=

kÉîÉêíÜÉäÉëëI=~ë=óçì=ïáää=êÉ~Ç=åÉñíI=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ï~óë=íç

áãéêçîÉ=íÜÉ=çÇÇë=íÜ~í=óçì=ïáää=äáîÉ=~=äçåÖ=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉ=ïáíÜ

efsK=^=êÉÅÉåí=ëíìÇó=çÑ=ORIMMM=kçêÑçäâ=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=~ÖÉÇ

ÄÉíïÉÉå=QR=íç=TV=ÑçìåÇ=íÜ~í=ëáãéäó=Äó=~îçáÇáåÖ=ëãçâáåÖX

ÉñÉêÅáëáåÖ=êÉÖìä~êäóX=É~íáåÖ=äçíë=çÑ=Ñêìáíë=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëX=~åÇ

ÇêáåâáåÖ=çåäó=ãçÇÉê~íÉ=~ãçìåíë=çÑ=~äÅçÜçäX=éÉçéäÉ=äáîÉÇ=çå

~îÉê~ÖÉ=NQ=óÉ~êë=äçåÖÉê=íÜ~å=éÉçéäÉ=ïÜç=ÇáÇåÛí=Çç=íÜÉëÉ=Ñçìê

ëáãéäÉ=íÜáåÖëNPK

mêÉîáçìë=áëëìÉë=çÑ=^fap=qêÉ~íãÉåí=réÇ~íÉ Ü~îÉ=ÅçîÉêÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ÖÉJêÉä~íÉÇ=ÜÉ~äíÜ=ÅçåÅÉêåë=áå=ÇÉéíÜK=qÜÉó
Å~å=~ää=ÄÉ=ÑçìåÇ=çåäáåÉ=~íW=ïïïK~áÇëã~éKÅçãLÅãëNMSNOMTK~ëé

~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=ÅÉêí~áå=íóéÉë=çÑ
Å~åÅÉêëI=é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=Å~ìëÉÇ=Äó
Ä~ÅíÉêá~=çê=îáêìëÉëK=qÜÉëÉ=ÑáåÇáåÖë=ëìÖÖÉëí
íÜ~í=ÉîÉå=~=ãçÇÉëí=ÇÉÑáÅáÉåÅó=áå=áããìåÉ
éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=ÉåçìÖÜ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ
êáëâ=çÑ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Å~åÅÉêëNMK

aÉãÉåíá~
qçÇ~óI=^fapJêÉä~íÉÇ=ÇÉãÉåíá~=áë=ëÉÉå
îÉêó=ê~êÉäóI=~åÇ=ìëì~ääó=çåäó=áå=éÉçéäÉ
ïÜç=Ü~îÉ=îÉêó=äçï=`aQ=Åçìåíë=ÄÉÅ~ìëÉ
íÜÉó=~êÉ=åçí=çå=~åíáJefs=íêÉ~íãÉåíK
eçïÉîÉêI=~=êÉÅÉåí=ëíìÇóNN ÑçìåÇ=íÜ~í
éÉçéäÉ=çîÉê=RM=çå=~åíáJefs=íêÉ~íãÉåí
Çç=~ééÉ~ê=íç=Ü~îÉ=~=íÜêÉÉJÑçäÇ=ÜáÖÜÉê
ÅÜ~åÅÉ=çÑ=ëäçïÉÇJÇçïå=ãçîÉãÉåí=çê
íÜçìÖÜí=éêçÅÉëëÉëI=çê=ÚÑçêÖÉíÑìäåÉëëÛI
íÜ~å=óçìåÖÉê=éÉçéäÉ=çå=~åíáJefs
íêÉ~íãÉåíK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=íÜÉëÉ=Úáãé~áêÉÇ
ÅçÖåáíáîÉ=ÑìåÅíáçåëÛ=ã~ó=ÄÉ=îÉêó=ãáäÇI
~åÇ=çÑíÉå=Çç=åçí=~ÑÑÉÅí=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉK

mêçÑÉëëçê=d~òò~êÇ=åçíÉë=íÜ~í=ãìÅÜ
çÑ íÜÉ=ÇÉãÉåíá~=áå=çäÇÉê=éÉçéäÉ
ïáíÜ efs=ëÜçìäÇ=éÉêÜ~éë=ÄÉ=Å~ääÉÇ
ÇÉãÉåíá~=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=efs=ê~íÜÉê
íÜ~å=efs=ÇÉãÉåíá~K

få=~ÇÇáíáçåI=åÉìêçäçÖáëíë=ëÜçìäÇ=åçí
~ëëìãÉ=íÜ~í=~ää=ëáÖåë=çÑ=ÇÉãÉåíá~=áå
éÉçéäÉ=ïáíÜ=efs=~êÉ=êÉä~íÉÇ=íç=efsI
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=êÉÅÉåí=êÉëÉ~êÅÜKNO fí
ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=~ë=éÉçéäÉ=ïáíÜ=efs=~ÖÉI
åÉìêçäçÖáëíë=ëÜçìäÇ=ï~íÅÜ=çìí=Ñçê=íÜÉ
É~êäó=çåëÉí=çÑ=ÇÉÖÉåÉê~íáîÉ=ÇáëçêÇÉêë
äáâÉ=^äòÜÉáãÉêÛë=çê=m~êâáåëçåÛë=ÇáëÉ~ëÉK

aêìÖ=áåíÉê~Åíáçåë
páåÅÉ=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=áääåÉëëÉë=~åÇ
ÜÉ~äíÜ=ÅçåÇáíáçåë=êÉèìáêÉ=ãÉÇáÅ~íáçåë
çîÉê=~åÇ=~ÄçîÉ=~åíáJefs=ÇêìÖëI=íÜÉêÉ=áë
éçíÉåíá~ääó=~=ÜáÖÜ=êáëâ=çÑ=ÇêìÖJÇêìÖ
áåíÉê~ÅíáçåëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê
~åíáJefs=ÇêìÖë=íç Éñ~ÅÉêÄ~íÉ=~å
ìåÇÉêäóáåÖ=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãI=ëìÅÜ=~ë
Çá~ÄÉíÉë=çê ÜáÖÜ=ÄäççÇ=Ñ~íëK=låÉ=ëíìÇó

`~êÇáçî~ëÅìä~ê
ÇáëÉ~ëÉI=ãÉí~ÄçäáÅ
ëóåÇêçãÉI
Çá~ÄÉíÉëW=^qr
NPMI=lÅí=OMMPK

aÉãÉåíá~W=^qr
NPSI=j~ó=OMMQK

_çåÉ=éêçÄäÉãëI
áåÅäìÇáåÖ
çëíÉçéçêçëáëW=^qr
NQVI=pÉéí=OMMRK

`ÉêîáÅ~ä=~åÇ=~å~ä
Å~åÅÉêW=^qr=NRNI
kçî=OMMRK

c~íáÖìÉW=^qr
NRRI=^éêáä=OMMSK

háÇåÉó=ÇáëÉ~ëÉW
^qr=NRTI=gìåÉ
OMMSK

aêìÖ=áåíÉê~ÅíáçåëW
^qr=NSRI=^éêáä
OMMTK

aÉéêÉëëáçåW=^qr
NSUI=gìäó=OMMTK

kÉìêçäçÖáÅ~ä
éêçÄäÉãëW=^qr
NTNI=kçî=OMMTK

`~åÅÉêW=^qr=NTOI
aÉÅ=OMMTK

ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå



Üáî=íêÉ~íãÉåí=ìéÇ~íÉ==ã~êÅÜ=OMMUU

dêçïáåÖ=çäÇÉê=áë=ÄêáåÖáåÖ=~
ïÜçäÉ=åÉï=ëÉí=çÑ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç
éÉçéäÉ=äáîáåÖ=ïáíÜ=efsK=efs
áåÑÉÅíáçåI=íêÉ~íãÉåíëI=~åÇ=íÜÉ
~ÖáåÖ=éêçÅÉëë=áíëÉäÑ=~ää=ÄêáåÖ
íÜÉáê=çïå=ÅÜ~ääÉåÖÉëX=~åÇ=áíÛë
ÄÉÅçãáåÖ=ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉëÉ=ã~ó
áåíÉê~Åí=áå=ÅçãéäÉñ=ï~óëK=cçê
áåëáÖÜíë=áåíç=ã~å~ÖáåÖ=ÜÉ~äíÜ
~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=ïÜáäÉ=äáîáåÖ
äçåÖÉê=ïáíÜ=efsI=eqr ëéçâÉ
ïáíÜ=íÜêÉÉ=äÉ~ÇáåÖ=ÅäáåáÅá~åë
~åÇ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ
efs=~åÇ=~ÖáåÖK=

mêçÑÉëëçê=_êá~å=d=d~òò~êÇ
áë=mêçÑÉëëçê=çÑ=jÉÇáÅáåÉ=~í=fãéÉêá~ä
`çääÉÖÉ=pÅÜççä=çÑ=jÉÇáÅáåÉX=efs
oÉëÉ~êÅÜ=aáêÉÅíçê=~í=`ÜÉäëÉ~=~åÇ
tÉëíãáåëíÉê=eçëéáí~äX=~åÇ=ÑçêãÉê
ÅÜ~áê=çÑ=íÜÉ=_êáíáëÜ=efs=^ëëçÅá~íáçåK

píÉéÜÉå=b=h~êéá~â=mÜa=
áë=^ëëçÅá~íÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=oÉëÉ~êÅÜ=ïáíÜ
íÜÉ=^fap=`çããìåáíó=oÉëÉ~êÅÜ
fåáíá~íáîÉ=çÑ=^ãÉêáÅ~=E^`of^FK=

`Ü~êäÉë=^=bãäÉí=mÜaI=^`pt=
áë=^ëëçÅá~íÉ=mêçÑÉëëçê=çÑ=íÜÉ=pçÅá~ä
tçêâ=mêçÖê~ãI=råáîÉêëáíó=çÑ
t~ëÜáåÖíçåI=q~Åçã~K

eqrW=iÉíÛë=ëí~êí=Äó=~ëâáåÖ=ïÜ~í=efs
áåÑÉÅíáçå=äççâë=äáâÉ=áå=çäÇÉê=~ÇìäíëK
eçï=ÇçÉë=~å=efsJéçëáíáîÉ=éÉêëçåÛë
~ÖÉ=~ÑÑÉÅí=Üáë=çê=ÜÉê=éêçÖåçëáë\

píÉéÜÉå=h~êéá~â=EphF cáêëí=çÑ=~ääI
çäÇÉê=~ÇìäíÒ=áë=~=Äáí=çÑ=~=Å~íÅÜ~ää
éÜê~ëÉW=ÄÉáåÖ=RM=áë=èìáíÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã
ÄÉáåÖ=UMK=^å=efs=Çá~Öåçëáë=ïÜÉå
óçìÛêÉ=~ÖÉÇ=RMJSR=áë=åçí=~ää=íÜ~í
ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=~=Çá~Öåçëáë=ïÜÉå=óçìÛêÉ
PMK=qÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=Çáë~ÖêÉÉãÉåíë
~Äçìí=íÜáëI=Äìí=ÉëëÉåíá~ääó=óçì=Å~å=ëí~êí
íÜÉê~éó=ïáíÜ=åÉ~êäó=íÜÉ=ë~ãÉ=ÜçéÉ=çÑ
ÖÉííáåÖ=~=ÖççÇ=êÉëéçåëÉ=ïÜÉíÜÉê=óçì
~êÉ=PMI=RMI=çê=SMK=

_êá~å=d~òò~êÇ=E_dFqÜÉ=äçåÖJíÉêã
~åëïÉê=áë=íÜ~í=ïÉ=ÇçåÛí=ÉåíáêÉäó=âåçïI
ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=Ü~îÉåÛí=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=çÄëÉêîÉ
éÉçéäÉ=Ñçê=äçåÖ=ÉåçìÖÜK=pÜçêíJíÉêã
íêÉ~íãÉåí=êÉëéçåëÉë=~êÉ=ëäáÖÜíäó=äÉëë
ÖççÇ=áå=íÜÉ=ÉäÇÉêäóW=Ñçê=É~ÅÜ=~ÇÇáíáçå~ä



VÜáî=íêÉ~íãÉåí=ìéÇ~íÉ==ã~êÅÜ=OMMU

óÉ~ê=çÑ=~ÖÉI=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=êÉ~ÅÜáåÖ
ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ=îáê~ä=äç~Ç=áë=ëäáÖÜíäó
äÉëëÉåÉÇI=~åÇ=íÜÉ=êáëÉ=óçì=Å~å=ÉñéÉÅí=áå
`aQ=Åçìåíë=áë=~äëç=ëäáÖÜíäó=äÉëëÉåÉÇK
eçïÉîÉêI=íÜ~í=ÇçÉëåÛí=åÉÅÉëë~êáäó
íê~åëä~íÉ=íç=~åó=êÉ~ä=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=~Äáäáíó
íç=ÑáÖÜí=çÑÑ=áåÑÉÅíáçåëK

qÜÉêÉÛë=~=Ñ~áê=~ãçìåí=çÑ=Ç~í~=ëÜçïáåÖ
íÜ~í=íêÉ~íãÉåí=~ÇÜÉêÉåÅÉ=íÉåÇë=íç=ÄÉ
ÄÉííÉê=áå=çäÇÉê=éÉçéäÉI=ëç=íÜ~í=áë=çåÉ
~Çî~åí~ÖÉ=óçì=~êÉ=äáâÉäó=íç=Ü~îÉK

tÜ~í=~Äçìí=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ
ÅçJãçêÄáÇáíáÉëÒ=J=íÜÉ=ÅçãéäáÅ~íáåÖ
ÜÉ~äíÜ=ÅçåÇáíáçåë=íÜ~í=Å~å=~ÑÑÉÅí
éÉçéäÉ=ïáíÜ=efsI=ëìÅÜ=~ë
Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=ÇáëÉ~ëÉ\

`Ü~êäÉë=bãäÉí=E`bF b~êäáÉê=áå=íÜÉ
ÉéáÇÉãáÅI=éÉçéäÉ=ëáãéäó=ÇáÇåÛí=äáîÉ=~ë
äçåÖK=qÜ~í=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=Çê~ã~íáÅ~ääóW
åçï=äçåÖÉîáíó=áë=éçëëáÄäÉI=~åÇ=óçì=Å~å

åçï=Öêçï=çäÇ=ïáíÜ=efsK=pçI=ã~åó
éÉçéäÉ=Ü~îÉ=äÉ~êåÉÇ=íç=ã~å~ÖÉ=~åÇ
ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉáê=äçåÖJíÉêã=efs=áåÑÉÅíáçå
çîÉê=íáãÉK=_ìí=íÜÉåI=ã~åó=çÑ=íÜÉ
~ÖáåÖJêÉä~íÉÇ=ÇáëÉ~ëÉë=íÜ~í=ã~åó=çÑ=ìë
ïáää=Ñ~ÅÉ=EÇá~ÄÉíÉëI=çëíÉçéçêçëáëI
ÜóéÉêíÉåëáçåF=ÄÉÖáå=íç=ÅçãÉ=áåíç=éä~óK
^åÇ=óçì=ÑáåÇ=óçìêëÉäÑ=Ü~îáåÖ=íç=ÇÉ~ä
ïáíÜ=íÜÉëÉ=íÜáåÖëI=ïÜáÅÜ=ã~ó=åçí=Ü~îÉ
ÄÉÉå=çå=óçìê=ê~Ç~ê=ëÅêÉÉåK

_d qÜÉ=áããìåÉ=~Äåçêã~äáíáÉë=çÑ=efs
êÉëÉãÄäÉ=Éñ~ÖÖÉê~íÉÇ=Ñçêãë=çÑ=íÜÉ
áããìåÉ=~Äåçêã~äáíáÉë=óçì=íÉåÇ=íç
ÖÉí ïáíÜ=~ÖáåÖI=ëç=íÜÉêÉÛë=~
é~ê~ääÉä íÜÉêÉK=^äëçI=íÜÉ=ã~àçê=íÜáåÖë
íÜ~í=íÉåÇ=íç=âáää=ìë=~ë=ïÉ=ÖÉí=çäÇÉê
ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=áãéçêí~åí=áÑ=óçì=~êÉ=~äëç
efsJéçëáíáîÉ=J=Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=ÜÉ~äíÜI
åÉçéä~ëá~ë=xÅ~åÅÉêëzK=

ph qÜÉêÉ=áë=ÅÉêí~áåäó=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=~å
áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=Å~êÇáçî~ëÅìä~ê
ÇáëÉ~ëÉK=tÜÉíÜÉê=íÜ~íÛë=ÇìÉ=íç=efs=çê
íç=~åíáêÉíêçîáê~ä=ãÉÇáÅ~íáçåë=çê=íç

çíÜÉê=Ñ~Åíçêë=ÉåíáêÉäó=áë=ëíáää=çéÉå=íç
ëçãÉ=ÇÉÄ~íÉK=tÉ=ÇáÇ=ÑáåÇ=íÜ~í=çîÉê=Ü~äÑ
çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=áå=çìê=ëíìÇó=Eol^e=J
oÉëÉ~êÅÜ=çå=läÇÉê=^Çìäíë=ïáíÜ=efsF
ëãçâÉÇK=qÜ~íÛë=~í=äÉ~ëí=íïáÅÉ=íÜÉ=ê~íÉ
çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éçéìä~íáçå=ÜÉêÉI=~åÇ=áíÛë
~=ÜìÖÉ=êáëâ=Ñçê=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK=tÉ=ÅçìäÇ
~ÅÅçãéäáëÜ=~=äçí=Äó=ÉåÅçìê~ÖáåÖ
ëãçâáåÖ=ÅÉëë~íáçå=éêçÖê~ããÉëK

_d f=íÜáåâ=ïÉÛîÉ=éìí=~=äçí=çÑ=Ää~ãÉ=çå
~åíáêÉíêçîáê~ä=íêÉ~íãÉåíë=Ñçê=Å~ìëáåÖ
Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=êáëâI=~åÇ=f=íÜáåâ=ïÉÛîÉ
Öçí=íÜ~í=ïêçåÖK=^=äçí=çÑ=Ç~í~=åçï
ëÜçïë=~=Çê~ã~íáÅ=êÉÇìÅíáçå=áå
Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=êáëâ=çåÅÉ=óçìÛêÉ=çå
íêÉ~íãÉåíK=f=íÜáåâ=áíÛë=îÉêó=ÅäÉ~ê=íÜ~í
efs éÉê=ëÉ áåÅêÉ~ëÉë=íÜ~í=êáëâ=èìáíÉ
ã~êâÉÇäóK=tÜáäÉ=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ëçãÉ
áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=~íí~ÅÜÉÇ=íç=ëçãÉ
~åíáêÉíêçîáê~äë=EÄìí=åçí=çíÜÉêëFI=íÜÉ
çîÉê~ää=áãé~Åí=çÑ=íêÉ~íãÉåí=áë=íç
áãéêçîÉ=óçìê=éêçÖåçëáë=Ñêçã=~
Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=éÉêëéÉÅíáîÉK

áåíÉêîáÉïë=Äó=aÉêÉâ=qÜ~Åòìâ



Üáî=íêÉ~íãÉåí=ìéÇ~íÉ==ã~êÅÜ=OMMUNM

^äëçI=ïÜáäÉ=äáéáÇë=EÄäççÇ=äÉîÉäë=çÑ=Ñ~íë
ëìÅÜ=~ë=ÅÜçäÉëíÉêçäF=ÅÉêí~áåäó=~ÑÑÉÅí
óçìê=Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=êáëâI=áíÛë=äçåÖ=ÄÉÉå
íÜçìÖÜí=íÜ~í=~íÜÉêçëÅäÉêçëáë=EÜ~êÇÉåáåÖ
çÑ=íÜÉ=~êíÉêáÉëF=áë=é~êíäó=Å~ìëÉÇ=Äó=~å
áåÑÉÅíáçìë=éêçÅÉëëK=efs=ã~ó=ÄÉ=~å
áãéçêí~åí=ëíáãìä~íçê=çÑ=íÜ~í=éêçÅÉëë=J
ïÜáÅÜ=áë=~åçíÜÉê=~êÖìãÉåí=áå=Ñ~îçìê=çÑ
~åíáêÉíêçîáê~ä=íêÉ~íãÉåíK

tÜ~í=~Äçìí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=ã~àçê
ÜÉ~äíÜ=êáëâë\=qÜÉ=äáâÉäáÜççÇë=çÑ
âáÇåÉó=ÇáëÉ~ëÉI=çëíÉçéçêçëáëI=~åÇ
î~êáçìë=íóéÉë=çÑ=Å~åÅÉê=~ää=~ééÉ~ê=íç
ÄÉ=ÖêÉ~íÉê=áå=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå
äáîáåÖ=ïáíÜ=efs=Ñçê=~=äçåÖÉê=íáãÉK

_d qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=åÉçéä~ëãë
xÅ~åÅÉêëz=íÜ~í=~êÉ=ëÉÉå=ãçêÉ
Åçããçåäó=~ë=efs=éêçÖêÉëëÉëK=qÜÉëÉ
áåÅäìÇÉ=ëÉîÉê~ä=íÜ~í=~êÉ=ïÉääJâåçïå=íç
ÄÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=efs=EÅÉêîáÅ~ä=~åÇ
~å~ä=Å~åÅÉêI=h~éçëáÛë=ë~êÅçã~I
åçåJeçÇÖâáåÛë=äóãéÜçã~F=Äìí=íÜÉêÉ
~êÉ=çíÜÉêë=~ë=ïÉääW=äìåÖ=Å~åÅÉêI=Å~åÅÉê
çÑ=íÜÉ=åÉÅâI=~åÇ=éêçÄ~Ääó=ãóÉäçã~=
E~=ÄäççÇ=ÅÉää=ÇáëçêÇÉêF=~åÇ=çíÜÉêëK=

qÜÉ=èìÉëíáçåI=íÜÉåI=áë=ïÜÉíÜÉê=ïÉ=Å~å
éêÉîÉåí=~åó=çÑ=íÜÉëÉ=Å~åÅÉêë=Äó=ëí~êíáåÖ
íêÉ~íãÉåí=É~êäáÉêK=vÉ~êë=~ÖçI=Ç~í~=Ñêçã
çìê=çïå=Öêçìé=ÜÉêÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ïÉ
ÅçìäÇ=J=íÜ~í=áÑ=óçìê=`aQ=Åçìåí=Ü~Ç=ÉîÉê
ÄÉÉå=ÄÉäçï=PRMI=óçì=ïçìäÇ=Ü~îÉ=~
ÖêÉ~íÉê=êáëâ=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=åçåJeçÇÖâáåÛë
äóãéÜçã~I=ÉîÉå=áÑ=óçì=Ü~Ç=ëìÄëÉèìÉåí
`aQ=áåÅêÉ~ëÉëK=qÜ~í=áë=åç=äçåÖÉê=ÅäÉ~ê
Ñêçã=ãçêÉ=êÉÅÉåí=ëíìÇáÉëK=fíÛë=ëíáää=~
îÉêó=ÅìêêÉåí=èìÉëíáçå=~ë=íç=ïÜÉíÜÉê
É~êäáÉê=íêÉ~íãÉåí=Å~å=ÇÉÅêÉ~ëÉ=Å~åÅÉê
êáëâK=tÉ=~äëç=ÇçåÛí=âåçï=Üçï=ÄáÖ=~å
áëëìÉ=íÜáë=ïáää=ÄÉÅçãÉ=Ççïå=íÜÉ=êç~ÇK=fí
ã~ó=åçí=ÄÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=Å~åÅÉêë
ïáää=ÄÉÅçãÉ=îÉêó=ïáÇÉëéêÉ~Ç=éêçÄäÉãëX
íÜÉó=ã~ó=ÅçåíáåìÉ=íç=~ÑÑÉÅí=êÉä~íáîÉäó
ÑÉï=éÉçéäÉK=

^ë=Ñ~ê=~ë=ïÜ~í=éÉçéäÉ=Å~å=Çç=íç=äáãáí
íÜÉáê=êáëâI=ëãçâáåÖ=ÅÉêí~áåäó=éêÉëÉåíë
ã~åó=ÜÉ~äíÜ=êáëâëI=áåÅäìÇáåÖ
Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=Å~åÅÉêK=fÛã
ëíêçåÖäó=áå=Ñ~îçìê=çÑ=ïáÇÉê=ëÅêÉÉåáåÖ
Ñçê=~å~ä=Å~åÅÉê=J=íÜÉêÉÛë=~=êçäÉ=Ñçê=íÜÉ
Åçããìåáíó=áå=Å~ãé~áÖåáåÖ=Ñçê=íÜ~íK

aáÉí=~äëç=éä~óë=~=êçäÉ=áå=Å~åÅÉê=êáëâ
~åÇ=~=ÜÉ~äíÜó=ÇáÉí=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=~
ëáÖåáÑáÅ~åí=êáëâJêÉÇìÅáåÖ=ÉÑÑÉÅíK=

oÉå~ä=EâáÇåÉóF=ÇáëÉ~ëÉ=áë=îÉêó=ãìÅÜ
êÉä~íÉÇ=íç=ÖÉåÉíáÅëX=áå=íÜÉ=rh=áí=áë=ãìÅÜ
ãçêÉ=Åçããçå=áå=íÜçëÉ=ïáíÜ=Ää~Åâ
`~êáÄÄÉ~å=çê=^ÑêáÅ~å=Ä~ÅâÖêçìåÇëK=_ìí
efs^k=EefsJ~ëëçÅá~íÉÇ=åÉéÜêçé~íÜóI=çê
êÉå~ä=ÇáëÉ~ëÉF=éêÉëÉåíë=óÉí=~åçíÜÉê
~êÖìãÉåí=Ñçê=É~êäáÉê=íêÉ~íãÉåíW=áÑ=óçì
ÖÉí=çå=íêÉ~íãÉåí=ÄÉÑçêÉ=óçì=ÖÉí
ëáÖåáÑáÅ~åí=âáÇåÉó=ÇáëÉ~ëÉI=óçì=íÉåÇ=åçí
íç=ÇÉîÉäçé=áíK

`b ^=äçí=çÑ=~ÖáåÖJêÉä~íÉÇ=ÇáëÉ~ëÉë=~äëç
áãé~Åí=çå=óçìê=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=Ç~áäó=äáîáåÖ
J=ëáãéäó=ÖÉííáåÖ=óçìê=ÜçìëÉïçêâ=ÇçåÉ
~åÇ=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=ÖÉí=çìí=çÑ=íÜÉ=ÜçìëÉ
~åÇ=Çç=ÉîÉêóÇ~ó=íÜáåÖëK=mÉçéäÉ=çÑíÉå
ë~óI=f=íÜçìÖÜí=f=ï~ë=ÖçáåÖ=íç=ÇáÉI=íÜÉå
f=ÑçìåÇ=çìí=f=ï~ë=ÖçáåÖ=íç=äáîÉ=J=~åÇ
åçï=f=Ü~îÉ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~ää=íÜÉëÉ=çíÜÉê
éêçÄäÉãëKÒ=fíÛë=~åçíÜÉê=äÉîÉä=çÑ
ÅçãéäáÅ~íáçå=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜK=

phtÉ=Å~åÛí=ëÉÉ=~ÖáåÖ=~ë=ëáãéäó=~
ãÉÇáÅ~ä=áëëìÉK=tÉ=Ü~îÉ=íç=Çç=ãçêÉ=íç
ã~áåëíêÉ~ã=íÜáë=Öêçìé=çÑ=éÉçéäÉI=íç
ÅêÉ~íÉ=ï~óë=Ñçê=íÜÉã=íç=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇ
~åÇ=åçí=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåíäóI=çê=ÑÉÉä
çëíê~ÅáòÉÇK

fí=ëÉÉãë=~ë=íÜçìÖÜ=É~êäó=íêÉ~íãÉåí
áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ëáåÖäÉ=ÄÉëí=íÜáåÖë
éÉçéäÉ=Å~å=Çç=íç=äáãáí=íÜÉ=êáëâ=çÑ=~
ÖêÉ~í=ã~åó=efsJêÉä~íÉÇ=éêçÄäÉãëK

_d qÜÉêÉ=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=~=ÇáÑÑáÅìäí
Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë=~åÇ
íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íêÉ~íãÉåíëK=f=íÜáåâ=çåÉ
ÄÉåÉÑáí=íÜ~í=ï~ë=ä~êÖÉäó=áÖåçêÉÇ=ìåíáä
íÜÉ=pj^oq=ëíìÇó=ï~ë=íÜ~í=íêÉ~íãÉåí
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=éêÉîÉåíë=ã~åó=áääåÉëëÉë=ïÉ
ÇáÇåÛí=êÉ~äáòÉ=ïÉêÉ=efsJêÉä~íÉÇW=íÜÉ
âáÇåÉó=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=ïÉÛîÉ
ÇáëÅìëëÉÇI=~åÇ=éçëëáÄäó=ëÉîÉê~ä=Ñçêãë=çÑ
Å~åÅÉê=~ë=ïÉääK=

hÉÉé=áå=ãáåÇ=ÜÉêÉ=íÜ~í=ïÜÉå=ïÉ=ÇáëÅìëë
ä~êÖÉ=Öêçìéë=çÑ=é~íáÉåíëI=ëìÅÜ=~ë=çäÇÉê
~ÇìäíëIÒ=ïÉ=í~äâ=áå=íÉêãë=çÑ=êÉä~íáîÉ
êáëâÒK=qÜçëÉ=~êÉ=ëí~íáëíáÅë=íÜ~í=~ééäó=íç
éçéìä~íáçåë=~ë=~=ïÜçäÉK=_ìí=íÜÉ
èìÉëíáçå=Ñçê=~åó=çåÉ=áåÇáîáÇì~ä=áëI=ïÜ~í

áë=Üáë=çê=ÜÉê=çïå=~ÄëçäìíÉ=êáëâ\=fÑ
ëçãÉÄçÇó=ÅçãÉë=íç=ëÉÉ=ãÉ=åçï=ïáíÜ=~
`aQ=Åçìåí=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=PMMI=f=ïçìäÇ
ë~ó=íÜÉáê=~ÄëçäìíÉ=êáëâ=çÑ=Ü~îáåÖ
ëçãÉíÜáåÖ=ëÉêáçìë=áå=íÜÉ=åÉñí=óÉ~ê=áë
~Äçìí=NBK=fë=íÜ~í=êáëâ=ä~êÖÉ=ÉåçìÖÜ=íç
ï~êê~åí=íêÉ~íãÉåí\=qÜ~íÛë=Ñçê=íÜ~í
éÉêëçå=íç=ë~óK

tÜ~í=~Äçìí=~=é~êíáÅìä~êäó=ÑêáÖÜíÉåáåÖ
éêçëéÉÅí=J=^fapJêÉä~íÉÇ=ÇÉãÉåíá~Ò\
^êÉ=ïÉ=åÉÅÉëë~êáäó=ëÉÉáåÖ=~
éêçÖêÉëëáîÉI=^äòÜÉáãÉêÛëJäáâÉ=äçëë=çÑ
ãÉåí~ä=Ñ~ÅìäíáÉë\=

_d mÉêëçå~ääóI=f=ÇçåÛí=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉêÉ=~êÉ
~åó=Ü~êÇ=Ç~í~=ïÜ~íëçÉîÉê=íÜ~í
éêÉã~íìêÉ=ÇÉãÉåíá~=çÅÅìêë=áå=éÉçéäÉ
ïáíÜ=efs=çå=éêçéÉê=íêÉ~íãÉåíK=få
ìåíêÉ~íÉÇ=efs=ÇáëÉ~ëÉI=óçì=ïçìäÇ=çÑíÉå
ëÉÉ=ÑçêÖÉíÑìäåÉëëI=çÑíÉå=èìáíÉ=éêçãáåÉåí
ëíìãÄäáåÖ=~Äçìí=~ë=efs=~ÑÑÉÅíÉÇ=íÜÉ
ÅÉêÉÄÉääìã=J=ïÜáÅÜ=Åçåíêçäë=Ä~ä~åÅÉ=J
~åÇ=ÇáëíêÉëëáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=áå=éÉêëçå~äáíóW
ëçãÉíáãÉë=îÉêó=~ÖÖêÉëëáîÉI=ëçãÉíáãÉë
îÉêó=é~ëëáîÉK=_ìí=íÜ~í=áë=~=ÅçãéäÉíÉäó
êÉîÉêëáÄäÉ=éêçÅÉëë=çå=íêÉ~íãÉåíK=

qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ëìÄíäÉ=êÉã~áåáåÖ=ÇÉÑáÅáíë
J=áÑ=óçì=ï~åí=íç=éä~ó=ÅçãéìíÉê=Ö~ãÉë
~í=ÄêÉ~âåÉÅâ=ëéÉÉÇI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íÜÉêÉ=ÉîÉå=áÑ=óçìÛêÉ=íêÉ~íÉÇK
_ìí=óçì=ïçìäÇåÛí=åçíáÅÉ=íÜ~í=ìåäÉëë=óçì
ïÉêÉ=ëíìÇóáåÖ=áí=îÉêó=Å~êÉÑìääóK=f=êÉ~ääó
ÇçåÛí=íÜáåâ=áíÛë=ëçãÉíÜáåÖ=éÉçéäÉ=åÉÉÇ
ïçêêó=~Äçìí=íçç=ãìÅÜK

phqÜÉ=áÇÉ~=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ëíáää=~=äçí=çÑ
ÇÉãÉåíá~=~ãçåÖ=éÉçéäÉ=J=ÉëéÉÅá~ääó
çäÇÉê=éÉçéäÉ=J=ïáíÜ=efsI=áë=îÉêó
éÉêëáëíÉåíK=_ìí=ïÜÉå=óçì=äççâ=~í=éÉçéäÉ
ïÜç=~êÉ=efsJéçëáíáîÉ=íçÇ~ó=~åÇ=óçì
Åçãé~êÉ=íÜÉã=íç=éÉçéäÉ=ïáíÜçìí=efs
ïÜç=~êÉ=ëáãáä~ê=áå=íÉêãë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåI=çÑ
ÉÅçåçãáÅ=äÉîÉäI=çÑ=ëçÅá~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI
íÜÉ=êÉ~äáíó=áë=íÜ~í=íÜÉáê=ãÉåí~ä
ÑìåÅíáçåáåÖ=áë=åçí=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåíK=tÉ
Ü~îÉ=êÉéçêíÉÇ=çå=íÜáë=Ç~í~=~í=~
ëóãéçëáìã=~í=íÜÉ=dÉêçåíçäçÖáÅ~ä
pçÅáÉíó=çÑ=^ãÉêáÅ~K=qÜÉ=~Åíì~ä=ïçêÇ
ÇÉãÉåíá~Ò=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=~=äçí=ãçêÉ
Å~êÉÑìääóW=íÜÉ=ä~ëí=íÜáåÖ=íÜáë=Öêçìé=çÑ
éÉçéäÉ=åÉÉÇë=áë=~åçíÜÉê=ëíáÖã~K



NNÜáî=íêÉ~íãÉåí=ìéÇ~íÉ==ã~êÅÜ=OMMU

cáêëí=çÑ=~ääI=ÅçÖåáíáîÉ=ÑìåÅíáçå=ÇçÉë=åçí
êÉ~ääó=ÄÉÅçãÉ=~=ëÉêáçìë=áëëìÉ=ìåíáä=áí=áë
èìáíÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÅçãéêçãáëÉÇK=j~åó
çÑ=íÜÉ=ëíìÇáÉë=íÜ~í=~êÉ=ÇçåÉ=çå
ÇÉãÉåíá~=íçÇ~ó=~êÉ=ÇçåÉ=áå=éÉçéäÉ=ïáíÜ
efs=ïÜç=~êÉ=äáíÉê~ääó=èìáíÉ=ÅäçëÉ=íç
ÇÉ~íÜI=~åÇ=åçÄçÇóÛë=ãÉåí~ä=ÑìåÅíáçåáåÖ
áë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=ÉñÅÉéíáçå~ä=~í=íÜ~í=éçáåí>
pÉÅçåÇäóI=óçì=Ü~îÉ=íç=äççâ=~í
ëçãÉçåÉÛë=ïÜçäÉ=ëçÅá~ä=~åÇ
ÉÇìÅ~íáçå~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇK=pçãÉçåÉ=ã~ó
ÄÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=~ë=Ü~îáåÖ=ëçãÉ=äÉîÉä=çÑ
ÇÉãÉåíá~=áÑ=íÜÉó=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=ìëK
_ìí=ïÉ=íçç=çÑíÉå=ÑçêÖÉí=íÜÉ=ÄÉää=ÅìêîÉ
~åÇ=íÜ~í=Ü~äÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=áë=ÄÉäçï
íÜÉ=ãÉ~å=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=ÅçÖåáíáîÉ
ÑìåÅíáçåI=Äìí=~êÉ=èìáíÉ=Å~é~ÄäÉK=

gìëí=âÉÉéáåÖ=~ÅíáîÉ=ãÉåí~ääó=J=~åÇ=óçì
ÇçåÛí=åÉÉÇ=~åó=ëéÉÅá~ä=íççäë=íç=Çç=íÜ~í=J
Å~å=ã~áåí~áå=~åÇ=áãéêçîÉ=óçìê=ÅçÖåáíáîÉ
ÑìåÅíáçåK=tÉ=ëÜçìäÇ=åçí=ÑçêÖÉí=íÜÉ
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=äáíÉê~ÅóK=efs=áë=~
Ñ~áêäó=ÅçãéäÉñ=íçéáÅ=íç=ÇáëÅìëë=ïáíÜ=çìê
ÅäáÉåíëK=fÑ=óçì=ÇçåÛí=ÇÉäáîÉê=íÜ~í
áåÑçêã~íáçå=áå=~=ÅçãéêÉÜÉåëáÄäÉ=ï~óI
óçì=Å~åÛí=Ää~ãÉ=éÉçéäÉ=Ñçê=Ü~îáåÖ
íêçìÄäÉ=ÅçãéêÉÜÉåÇáåÖ=áíK=qÜ~í=Ñ~áäìêÉ
Äó=íÜÉ=éêçîáÇÉê=çÑíÉå=Å~ìëÉë=íÜÉã=~åÇ
çíÜÉêë=íç=ëÉÉ=íÜÉ=ÅäáÉåí=~ë=ÄÉáåÖ
ÅçÖåáíáîÉäó=áãé~áêÉÇK

eçï=ïáÇÉëéêÉ~Ç=áë=ÇÉéêÉëëáçå=~ãçåÖ
çäÇÉê=efsJéçëáíáîÉ=~Çìäíë=J=~åÇ=Üçï
áë=áí=äáåâÉÇ=íç=ëçÅá~ä=áëçä~íáçå\=

_d efs=áë=ëíáää=~å=áëçä~íáåÖ=éÜÉåçãÉåçåI
ÉëéÉÅá~ääó=~ë=ïÉ=ÖÉí=çäÇÉêK=qÜÉêÉÛë=~=Åìäí
çÑ=óçìåÖJ~åÇJÄÉ~ìíáÑìä=~ãçåÖ=Ö~ó=ãÉå
íÜ~í=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=íÜ~íK=cçê=éÉçéäÉ=çîÉê
RMI=íÜÉ=ëíáÖã~=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÄÉáåÖ=Ö~ó
~åÇ=Ü~îáåÖ=efs=áë=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉêX=íÜçëÉ
éÉçéäÉ=ïÉêÉ=ÄêçìÖÜí=ìé=áå=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí
ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=pç=f=íÜáåâ=ÇÉéêÉëëáçå=Ü~ë
~=äçí=íç=Çç=ïáíÜ=íÜÉëÉ=ëçÅá~ä=~åÇ
Éãçíáçå~ä=êÉ~ëçåëI=åçí=åÉÅÉëë~êáäó
áåÜÉêÉåí=çêÖ~åáÅ=éêçÅÉëëÉëK=f=íÜáåâ=íÜáë=áë
ëçãÉíÜáåÖ=íÜÉ=Åçããìåáíó=Ü~ë=íç=Öê~ééäÉ
ïáíÜK

fí=ÇçÉë=ëÉÉã=íÜ~í=ã~åá~=EÉñíêÉãÉäó
ÉäÉî~íÉÇ=ãççÇI=ÉåÉêÖóI=~åÇ=ìåìëì~ä
íÜçìÖÜí=é~ííÉêåëI=çÑíÉå=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ
Äáéçä~ê=ÇáëçêÇÉêF=áë=~=ãìÅÜ=ãçêÉ

Åçããçå=ëóãéíçã=çÑ=ÇÉéêÉëëáçå=áå
éÉçéäÉ=ïáíÜ=efsK=qÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ãáÖÜí
~êÖìÉ=Ñçê=~=ÄáçäçÖáÅ~ä=Å~ìëÉK

ph j~åó=ëíìÇáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=çìêëI=Ü~îÉ
ÑçìåÇ=ÜáÖÜ=ê~íÉë=çÑ=ÇÉéêÉëëáçå
ëóãéíçãë=áå=íÜáë=efsJáåÑÉÅíÉÇ
éçéìä~íáçåK=lÑíÉå=ÇÉéêÉëëáçå=áë
ãáëÇá~ÖåçëÉÇ=çê=çîÉêäççâÉÇ=~ë=~
ëÉêáçìë=áääåÉëë=íÜ~í=áë=íêÉ~í~ÄäÉK=j~åó
éÉçéäÉ=ÇçåÛí=êÉ~äáëÉ=íÜÉóÛêÉ=ÇÉéêÉëëÉÇK
qÜÉó=ÇçåÛí=íÜáåâ=çÑ=áí=~ë=ëçãÉíÜáåÖ
íÜÉó=Å~å=~ÇÇêÉëë=~åÇ=ã~å~ÖÉK=qÜÉêÉ=áë
~=ëíáÖã~=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÇÉéêÉëëáçå
íÜ~í=éêÉîÉåíë=éÉçéäÉ=Ñêçã=ÅçãáåÖ
Ñçêï~êÇ=~åÇ=~ÅíáîÉäó=ÉåÖ~ÖáåÖ=íÜÉáê
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉê=Ñçê=ÜÉäéK=bîÉå
íÜÉ ï~ó=ÇÉéêÉëëáçå=ã~åáÑÉëíë=áíëÉäÑ
Å~å î~êó=ÖêÉ~íäóK=tÉ=Ü~îÉ=~äãçëí
~å ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=~åÖêó=çê
ÅìêãìÇÖÉçåäó=ÄÉÜ~îáçìê=áå=íÜÉ
ÉäÇÉêäóI ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=~=ã~åáÑÉëí~íáçå=çÑ
ÇÉéêÉëëáçå=íÜ~í=óçì=ïçìäÇåÛí=ëÉÉ=áå
ëçãÉçåÉ=óçìåÖÉêK=

aÉéêÉëëáçå=Å~å=ÄÉ=ÅçãéçìåÇÉÇ=Äó
ëçÅá~ä=áëçä~íáçå=~åÇ=äçåÉäáåÉëëI=ÄçíÜ
Ñ~Åíçêë=íÜ~í=ïÉ=ÑçìåÇ=íç=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉ
íÜÉ=~ÖáåÖ=efs=éçéìä~íáçå=áå=çìê
êÉëÉ~êÅÜ=ëíìÇóI=ol^eK=qÜáë=Å~å=ÄÉ=~
îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=ëáíì~íáçå=íç=ÄêÉ~â=çìí=çÑK
vçìåÖÉê=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=ãçêÉ=ëçÅá~ä
îÉåìÉëI=ãçêÉ=çééçêíìåáíáÉëI=íç=áåíÉê~ÅíK
tÜÉêÉ=Çç=óçì=Öç=áÑ=óçìÛêÉ=çäÇÉêI=óçìÛîÉ
äçëí=ÑêáÉåÇëI=~åÇ=óçì=Ñ~ÅÉ=íÜÉ=Ä~êêáÉêë
~åÇ=ÑÉ~êë=íÜ~í=çÅÅìê=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ
efsJÄ~ëÉÇ=ëíáÖã~K=aê=bãäÉíí=Ü~ë
ëíìÇáÉÇ=íÜáë=áëëìÉ=~åÇ=ïêáííÉå
ÉäçèìÉåíäó=çå=Üçï=áí=áãé~Åíë=ìéçå=íÜÉ
äáîÉë=çÑ=íÜÉëÉ=çäÇÉê=~ÇìäíëK

`b j~åó=äçåÖJíÉêã=ëìêîáîçêë=ëÉÉ=íÜÉáê
ëçÅá~ä=åÉíïçêâë=ÇÉÅäáåÉ=~ë=íÜÉó=äçëÉ
ÅçìåíäÉëë=ÑêáÉåÇë=~åÇ=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêëK
tÉÛîÉ=ÅçåëáëíÉåíäó=ÑçìåÇ=íÜ~í=çäÇÉê
~Çìäíë=ïáíÜ=efs=~êÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=äáîÉ
~äçåÉK=qÜÉ=èìÉëíáçå=ÄÉÅçãÉëW=Üçï=Çç=óçì
êÉÄìáäÇI=çê=ÖêçïI=~=ÜÉ~äíÜó=ëçÅá~ä
åÉíïçêâ\=qÜÉêÉÛë=~=ëóëíÉãáÅ=é~êí=íç=íÜ~íW
ïÜ~í=Å~å=ïÉ=Çç=~ë=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë=íç
ëìééçêí=éÉçéäÉ=áå=ÇçáåÖ=íÜ~í\=

_ìí=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=~=éÉêëçåÛë=ëçÅá~ä
åÉíïçêâ=ÇçÉë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ÇÉéÉåÇ=çå
áíë=ëáòÉK=fÑ=óçì=~êÉ=ëçãÉçåÉ=ïÜç=Ü~ë
åçí=ÄÉÉå=íÉêêáÄäó=ëçÅá~ä=~ë=~=óçìåÖÉê
éÉêëçåI=íÜ~í=áë=åçí=ÖçáåÖ=íç=ÅÜ~åÖÉ=~ë

óçì=Öêçï=çäÇÉêK=vçì=ã~ó=ÄÉ=îÉêó
ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïáíÜ=ÉîÉå=àìëí=çåÉ
êÉä~íáçåëÜáé=íÜ~í=áë=ëçäáÇI=íÜ~í=áë
ãÉ~åáåÖÑìä=íç=óçìK=

iÉíÛë=ë~ó=óçì=Ü~îÉ=~=éÉêëçå=ïÜç=áë=îÉêó
áëçä~íÉÇI=Äìí=åçí=Äó=ÅÜçáÅÉI=~åÇ=íÜ~í
éÉêëçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=îÉêó=éêçåÉ=íç
ÇÉéêÉëëáçåI=íç=ëìÄëí~åÅÉ=ìëÉI=äçåÉäáåÉëëI
~åÇ=~=Ççïåï~êÇ=ëéáê~äK=_ìí=í~âÉ
ëçãÉçåÉ=ïÜç=Ü~ë=ÄÉÉå=Ñ~áêäó
ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåí=~ää=íÜÉáê=äáÑÉI=~åÇ=íÜ~í
âáåÇ=çÑ=áëçä~íáçå=ã~ó=~Åíì~ääó=ÄÉ
éÉêÑÉÅíäó=ÑáåÉ=Ñçê=íÜÉã=ìåíáäI=äÉíÛë=ë~óI
íÜÉó=åÉÉÇ=ëçãÉçåÉ=íç=ÜÉäé=ïáíÜ=íÜÉ
ëÜçééáåÖK=tÉ=çÑíÉå=ÅêÉ~íÉ=ëçÅá~ä
éêçÖê~ããÉë=Ä~ëÉÇ=çå=Öêçìé=åÉÉÇëI=Äìí
ïÉ=Çç=Ü~îÉ=íç=êÉãÉãÄÉê=íÜ~í=ïÉ=~êÉ
ëÉêîáåÖ=áåÇáîáÇì~äëI=åçí=ÖêçìéëI=~åÇ=íÜ~í
ïÜ~í=áë=~=éêçÄäÉã=Ñçê=çåÉ=éÉêëçå=ã~ó
åçí=ÄÉ=Ñçê=íÜÉ=åÉñíK

qÜÉ=oÉëÉ~êÅÜ=çå=läÇÉê=^Çìäíë=ïáíÜ
efs=Eol^eF=ëíìÇó=~Åíì~ääó=ÑçìåÇ
íÜ~í=çäÇÉê=~Çìäíë=ïáíÜ=efs=ëÅçêÉÇ
èìáíÉ=ÜáÖÜäó=çå=ã~åó=ëÅ~äÉë=çÑ
ãÉåí~ä=ïÉääJÄÉáåÖ=J=áåÅäìÇáåÖ=ëÉåëÉ
çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉI=éÉêëçå~ä=ÖêçïíÜI
~åÇ=~Äáäáíó=íç=~Ç~éí=íç=äáÑÉ
ÉåîáêçåãÉåíëK=jáÖÜí=çäÇÉê=~Çìäíë
Ü~îÉ=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ëâáääë=íÜÉóÛîÉ
ÇÉîÉäçéÉÇ=çîÉê=~=äáÑÉíáãÉ=çÑ=ÇÉ~äáåÖ
ïáíÜ=ÅÜ~ääÉåÖÉë\

ph qÜÉëÉ=éÉçéäÉ=~êÉI=íêìäóI=ëìêîáîçêëK
qÜÉó=Ü~îÉåÛí=àìëí=äáîÉÇ=íÜáë=äçåÖI
íÜÉóÛîÉ=ÅçéÉÇ=~åÇ=ëìêîáîÉÇ=~åÇ=Ü~îÉ
ÇÉîÉäçéÉÇ=ãÉÅÜ~åáëãë=íç=Çç=íÜ~íK
j~åó=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=ëéÉÅìä~íÉÇ=íÜ~í
íÜÉëÉ=ëìêîáîçêë=ïáää=ÄÉ=ÄÉííÉê=~ÄäÉ=íç
ÅçéÉ=ïáíÜ=íÜÉ=áëëìÉë=çÑ=~ÖáåÖK=_ìí=íÜÉ
ÅÜ~ääÉåÖÉë=óçì=ÉåÅçìåíÉê=~ë=óçì=Öêçï
çäÇÉê=~êÉ=åçí=íÜÉ=ë~ãÉ=çåÉë=óçì
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ïÜÉå=óçì=ïÉêÉ=óçìåÖÉêK=tÉ
âåçï=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=íç=êÉJáåîÉåí=ÅçéáåÖ
ãÉÅÜ~åáëãë=~ë=óçì=~ÖÉK=f=âåçï=íÜ~í
ã~åó=çÑ=íÜçëÉ=áå=çìê=ëíìÇó=~êÉ=îÉêó
ÉãéçïÉêÉÇK=qÜÉó=~ã~òÉ=ãÉK=

`b pç=ã~åó=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=ë~áÇI=fÛã
åçí=ÖçáåÖ=íç=ÇáÉ=çÑ=^fapKÒ=fí=ÇçÉëåÛí
ã~âÉ=íÜÉ=äáîáåÖ=ïáíÜ=áí=~åó=É~ëáÉêI=Äìí
íÜÉêÉ=áë=íÜáë=ëÉåëÉ=çÑ=ÇÉÑá~åÅÉI=íÜ~í=óÉëI
óçì=Å~å=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=~=ÑáÖÜíÉêK



Üáî=íêÉ~íãÉåí=ìéÇ~íÉ===ã~êÅÜ=OMMUNO

åÉïëáåÄêáÉÑ

qÜÉ=êáëâ=çÑ=ÇÉ~íÜ=Ñçê=ëçãÉçåÉ=ïÜç=Ü~ë=ÄÉÉå=Çá~ÖåçëÉÇ=ëççå=~ÑíÉê=ÄÉÅçãáåÖ=áåÑÉÅíÉÇ=ïáíÜ=efs=áå
íÜÉ=rh=Ü~ë=Ñ~ääÉå=Äó=VTB=ëáåÅÉ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=éçíÉåí=~åíáêÉíêçîáê~ä=íÜÉê~éóI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=~
ëíìÇó=ïÜáÅÜ=ÑçääçïÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=OOMM=éÉçéäÉ=ÄÉíïÉÉå=NVVQ=~åÇ=OMMSK

qÜÉ=ëíìÇó=éêÉÇáÅíë=íÜ~íI=íÜ~åâë=íç=ÄÉííÉê=Å~êÉ=~åÇ=íêÉ~íãÉåíI=VVB=çÑ=éÉçéäÉ=Å~å=ÉñéÉÅí=íç=ÄÉ=~äáîÉ
ÑáîÉ=óÉ~êë=~ÑíÉê=ÄÉáåÖ=áåÑÉÅíÉÇ=ïáíÜ=efsI=íÜ~í=VQB=ïáää=ÄÉ=~äáîÉ=~ÑíÉê=íÉå=óÉ~êë=~åÇ=íÜ~í=UVB=ïáää
ÄÉ=~äáîÉ=~ÑíÉê=NR=óÉ~êëK=qÜáë=áë=~=ÜìÖÉ=áãéêçîÉãÉåí=çå=íÜÉ=Ç~óë=ÄÉÑçêÉ=éçíÉåí=efs=íêÉ~íãÉåí
ÄÉÅ~ãÉ=~î~áä~ÄäÉI=ïÜÉå=ÑÉïÉê=íÜ~å=OUB=çÑ=éÉçéäÉ=äáîÉÇ=Ñçê=NR=óÉ~êë=~ÑíÉê=áåÑÉÅíáçå=ïáíÜ=efsK

eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëíìÇó=ÑçìåÇ=íÜ~í=efsJéçëáíáîÉ=áåàÉÅíáåÖ=ÇêìÖ=ìëÉêë=Ü~Ç=~=ïçêëÉ=éêçÖåçëáë=íÜ~å=çíÜÉê
éÉçéäÉ=ïáíÜ=efsI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉó=Ü~Ç=~=ÖççÇ=êÉëéçåëÉ=íç=íêÉ~íãÉåí=ïÜÉå=íÜÉó=~ÅÅÉëëÉÇ=áíK=qÜÉ
áåîÉëíáÖ~íçêë=ãçëíäó=~ííêáÄìíÉ=íÜáë=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=ÇÉ~íÜ=íç=ÅçJáåÑÉÅíáçåë=ïáíÜ=ÜÉé~íáíáë=_=îáêìë
~åÇ=ÜÉé~íáíáë=`=îáêìëK

äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó

píìÇó=éêÉÇáÅíë=ÄÉííÉê=éêçÖåçëáë=Ñçê=ãçëí

^=åÉï=ëíìÇó=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ìëáåÖ=íÜÉê~éÉìíáÅ=ÇêìÖ=ãçåáíçêáåÖ=EqajF=~ë=é~êí
çÑ=~=ïÉääJí~áäçêÉÇ=efs=Å~êÉ=éä~å=Å~å=~ééêçñáã~íÉäó=ÇçìÄäÉ=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉë
êÉ~ÅÜáåÖ=í~êÖÉí=ÄäççÇ=äÉîÉäë=çÑ=ãÉÇáÅ~íáçåK

fí=áë=ïÉää=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=î~êá~íáçåë=ÄÉíïÉÉå
áåÇáîáÇì~äë=J=Ñ~Åíçêë=äáâÉ=ÖÉåÇÉêI=ïÉáÖÜíI=ÇáÉíI=~åÇ=çíÜÉê=ãÉÇáÅ~íáçåë=Å~å=~ää
~ÑÑÉÅí=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=~=ÇêìÖ=áå=~=é~íáÉåíÛë=ÄäççÇK=

fí=Ü~ë=ÄÉÉå=éçëëáÄäÉ=íç=íÉëí=äÉîÉäë=çÑ=ÇêìÖë=áå=íÜÉ=ÄäççÇ=Ñçê=~í=äÉ~ëí=ÉáÖÜí
óÉ~êëI=~äíÜçìÖÜ=qaj=áë=çåäó=êÉÅçããÉåÇÉÇ=áå=ÅÉêí~áå=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=m~êí=çÑ
íÜÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜáë=áë=~=ä~Åâ=çÑ=ëçäáÇ=Ç~í~=éáåéçáåíáåÖ=ïÜç=ãáÖÜí=ÄÉëí=ÄÉåÉÑáí
Ñêçã=íÜáë=ÉñéÉåëáîÉ=~åÇ=íáãÉJÅçåëìãáåÖ=éêçÅÉÇìêÉK

qÜáë=`~äáÑçêåá~å=ëíìÇó=áåîçäîÉÇ=OMM=éÉçéäÉI=ãçëí=çÑ=ïÜçã=Ü~Ç=éêÉîáçìëäó=í~âÉå
~åíáJefs=ÇêìÖëI=~åÇ=ä~ëíÉÇ=çåÉ=óÉ~êK=aìêáåÖ=íÜáë=íáãÉI=~äãçëí=íïçJíÜáêÇë=çÑ
ëíìÇó=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=ÑçìåÇ=íç=Ü~îÉ=ÇêìÖ=äÉîÉäë=íÜ~í=ïÉêÉ=ëç=äçï=íÜ~í=íÜÉó
ïÉêÉ=~í=êáëâ=çÑ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=îáê~ä=äç~ÇI=ÇêìÖ=êÉëáëí~åÅÉ=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=Ñ~áäìêÉK=

rëáåÖ=ÇêìÖ=äÉîÉä=êÉëìäíëI=ÇçÅíçêë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=ã~âÉ=ëéÉÅáÑáÅ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë
íç=é~íáÉåíë=~Äçìí=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ÅçìäÇ=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜÉáê=ÇêìÖ=äÉîÉäë=ïÉêÉ
ÅçêêÉÅíK=pìÅÜ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=áåÅäìÇÉÇW=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=ÇçëÉ=çÑ=~åíáJefs
ãÉÇáÅáåÉëX=áãéêçîáåÖ=~ÇÜÉêÉåÅÉX=ÅÜ~åÖáåÖ=ÇáÉíX=~åÇ=ÅÜÉÅâáåÖ=Ñçê=ÇêìÖ
áåíÉê~Åíáçåë=ïáíÜ=~åó=çíÜÉê=ÇêìÖë=í~âÉå=~äçåÖëáÇÉ=~åíáJefs=íÜÉê~éóK=

qÜÉ=ëíìÇó=~äëç=ÑçìåÇ=íÜ~í=ÜÉ~îáÉê=é~íáÉåíë=~åÇ=íÜçëÉ=í~âáåÖ=ÉÑ~îáêÉåò
Epìëíáî~F=çê=äçéáå~îáêLêáíçå~îáê=Eh~äÉíê~F=ïÉêÉ=ãçëí=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=äçï=ÇêìÖ
äÉîÉäë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ãçëí=äáâÉäó=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ÇêìÖ=äÉîÉä=ãçåáíçêáåÖK

aêìÖ=äÉîÉä=ãçåáíçêáåÖ=ÇçìÄäÉë=íêÉ~íãÉåí=ëìÅÅÉëë

íÉëíë ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë

^=ä~êÖÉ=bìêçéÉ~å=ëíìÇó=Ü~ë=ÑçìåÇ=íÜ~í=~Äçìí
NB=çÑ=éÉçéäÉ=çå=~åíáJefs=íêÉ~íãÉåí
ÇÉîÉäçéÉÇ=é~åÅêÉ~íáíáë=EáåÑä~ãã~íáçå=çÑ=íÜÉ
é~åÅêÉ~ëFI=~=ëáÇÉJÉÑÑÉÅí=~ëëçÅá~íÉÇ=éêáã~êáäó
ïáíÜ=ÇQq=Eëí~îìÇáåÉI=wÉêáíF=~åÇ=ÇÇf
EÇáÇ~åçëáåÉI=sáÇÉñFK=mêÉîáçìë=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~Ç
ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=~Äçìí=RB=çÑ=éÉçéäÉ=çå
~åíáJefs=íêÉ~íãÉåí=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜáë=éçíÉåíá~ääó
îÉêó=ëÉêáçìë=ÅçåÇáíáçåK

pìêéêáëáåÖäóI=íÜÉ=ëíìÇó=ÑçìåÇ=åç=ÅçêêÉä~íáçå
ÄÉíïÉÉå=é~åÅêÉ~íáíáë=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=ïáíÜ=~åó
é~êíáÅìä~ê=~åíáJefs=ÇêìÖëK=få=Ñ~ÅíI=íÜÉ=çåäó
êáëâ=Ñ~Åíçê=íÜÉó=áÇÉåíáÑáÉÇ=ï~ë=~=äçï=`aQ=ÅÉää
Åçìåí=ïÜÉå=~åíáJefs=íêÉ~íãÉåí=ï~ë=ëí~êíÉÇK=

fíÛë=ìåÅäÉ~ê=ïÜó=íÜáë=ëíìÇó=Ü~Ç=ÇáÑÑÉêÉåí
ÑáåÇáåÖë=Ñêçã=É~êäáÉê=êÉëÉ~êÅÜK=_ìí=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÄçíÜ=ÇQq=~åÇ=ÇÇf=ÑÉää=áå
bìêçéÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëíìÇó=éÉêáçÇI=ÄÉíïÉÉå
OMMN=~åÇ=OMMSK=

m~åÅêÉ~íáíáë=êáëâ
ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=äçïÉê
íÜ~å=ÉñéÉÅíÉÇ



NPÜáî=íêÉ~íãÉåí=ìéÇ~íÉ===ã~êÅÜ=OMMU

åÉïëáåÄêáÉÑ

bñíÉåëáîÉ=ÇêìÖ=êÉëáëí~åÅÉ=ÉãÉêÖÉë=ëäçïäó
^=ëíìÇó=çÑ=~äãçëí=UIMMM=é~íáÉåíë=Ñêçã

íÉå=efs=íêÉ~íãÉåí=ÅÉåíêÉë=áå=íÜÉ=rh=Ü~ë

ÑçìåÇ=íÜ~í=íÉå=óÉ~êë=~ÑíÉê=ëí~êíáåÖ=éçíÉåí

~åíáJefs=íêÉ~íãÉåíI=çåäó=~Äçìí=NMB=çÑ

é~íáÉåíë=Ü~îÉ=êÉëáëí~åÅÉ=íç=ÇêìÖë=Ñêçã=~ää

çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ã~áå=Åä~ëëÉë=çÑ

~åíáêÉíêçîáê~äë=EkoqfëI=kkoqfë=~åÇ

éêçíÉ~ëÉ=áåÜáÄáíçêëFK=

qÜÉ=ëíìÇó=~äëç=ÑçìåÇ=íÜ~í=SMB=çÑ

é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÉñíÉåëáîÉ=íêáéäÉJÅä~ëë=Ñ~áäìêÉ

Ü~Ç=~í=äÉ~ëí=çåÉ=îáê~ä=äç~Ç=ãÉ~ëìêÉãÉåí

ÄÉäçï=RM=ÅçéáÉëLãä=~ÑíÉê Ñ~áäìêÉ=Ü~Ç

çÅÅìêêÉÇI=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=Ñ~áäÉÇ=íêÉ~íãÉåí

ÅçåíáåìÉÇ=íç=Ü~îÉ=ëçãÉ=~åíáêÉíêçîáê~ä

ÉÑÑÉÅíK=cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉêÉ=ï~ë=ÖççÇ

ëìêîáî~ä=ÑáîÉ=óÉ~êë=~ÑíÉê=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ

ÉñíÉåëáîÉ=îáêçäçÖáÅ~ä=Ñ~áäìêÉI=íÜÉ

Åìãìä~íáîÉ=êáëâ=çÑ=ÇÉ~íÜ=ÄÉáåÖ=NMKSBK

få=~ÇÇáíáçåI=êÉëìäíë=Ñêçã=~=ëÉé~ê~íÉ

cêÉåÅÜ=ëíìÇó=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=efsJéçëáíáîÉ

áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=Ü~îÉ=~=äçï=`aQ=ÅÉää

Åçìåí=~åÇ=åç=åÉï=íêÉ~íãÉåí=çéíáçåë=~åÇ

~êÉ=í~âáåÖ=~åíáêÉíêçîáê~ä=íÜÉê~éó=ïÜáÅÜ=áë

åçí=ÅçåíêçääáåÖ=íÜÉáê=îáê~ä=äç~Ç=ëÜçìäÇ

êÉã~áå=çå=íÜÉáê=íÜÉê~éó=ê~íÜÉê=íÜ~å
áåíÉêêìéí=íêÉ~íãÉåíK

qÜÉ=ëíìÇó=ÑçìåÇ=íÜ~í=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç
áåíÉêêìéíÉÇ=íêÉ~íãÉåí=ïÉêÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ
äáâÉäó=íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÇáëÉ~ëÉ=éêçÖêÉëëáçå
~åÇ=ÇÉîÉäçé=åÉï=efsJêÉä~íÉÇ=áääåÉëëÉë
íÜ~å=íÜçëÉ=ïÜç=ëí~óÉÇ=çå=íÜÉáê
îáêçäçÖáÅ~ääó=ÚÑ~áäáåÖÛ=êÉÖáãÉåK

pÉîÉê~ä=åÉï=Åä~ëëÉë=çÑ=ÇêìÖë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ
~î~áä~ÄäÉ=áå=êÉÅÉåí=ãçåíÜëI=~åÇ=îÉêó=ÑÉï
éÉçéäÉ=ëÜçìäÇ=åçï=ÄÉ=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ=íÜáë
éêçÄäÉã=çÑ=~=ä~Åâ=çÑ=íêÉ~íãÉåí=çéíáçåëK

ÇêìÖ=êÉëáëí~åÅÉ

qÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëçãÉ=êÉÅêÉ~íáçå~ä
ÇêìÖë=ÇçÉëåÛí=~ééÉ~ê=íç=Ü~îÉ
~å=ÉÑÑÉÅí=çå=åìãÄÉêë=çÑ=`aQ
~åÇ=`aU=áããìåÉ=ÅÉääëI
^ãÉêáÅ~å=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ
ÅçåÅäìÇÉÇ=~ÑíÉê=ÅçåÇìÅíáåÖ=~
ä~êÖÉ=ëíìÇó=áåîçäîáåÖ=Ö~ó=ãÉå
ïÜç=ïÉêÉ=ÄçíÜ=efsJéçëáíáîÉ
~åÇ=efsJåÉÖ~íáîÉK=j~åó=çÑ
íÜÉëÉ=ãÉå=ìëÉÇ=êÉÅêÉ~íáçå~ä
ÇêìÖë=áåÅäìÇáåÖ=~ãéÜÉí~ãáåÉëI
Å~åå~ÄáëI=ÅçÅ~áåÉI=~åÇ=éçééÉêëK
_äççÇ=íÉëíë=ïÉêÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=íç
ëÉÉ=ïÜ~í=ÉÑÑÉÅíë=ÇêìÖ=ìëÉ=Ü~Ç
çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉáê=`aQ
~åÇ=`aU=áããìåÉ=ëóëíÉã=ÅÉääëK=

pìêéêáëáåÖäóI=~åÇ=Åçåíê~êó=íç
éêÉîáçìë=ÑáåÇáåÖë=Ä~ëÉÇ=çå
~åáã~ä=~åÇ=íÉëíJíìÄÉ=êÉëÉ~êÅÜI

íÜÉêÉ=ï~ë=åç=êÉ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í
íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ÇêìÖë
äçïÉêÉÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=`aQ=çê
`aU=ÅÉääëK=jÉå=ïÜç=ìëÉÇ
éçééÉêë=çåÅÉ=~=ïÉÉâ=çê=ãçêÉ
Ü~Ç=ëäáÖÜíäó=äçïÉê=`aQ=ÅÉää
Åçìåíë=íÜ~å=ãÉå=ïÜç=ÇáÇåÛí
ìëÉ=íÜáë=ÇêìÖI=Äìí=íÜÉ
ÇáÑÑÉêÉåÅÉI=~í=çåäó=QBI=ï~ë=åçí
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ëí~íáëíáÅ~ääó
çê=ÅäáåáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíK

eçïÉîÉêI=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íçêë=éçáåí
çìí=íÜ~í=íÜÉáê=êÉëÉ~êÅÜ=äççâÉÇ
çåäó=~í=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÇêìÖ=ìëÉ=çå
íÜÉ=åìãÄÉê çÑ=âÉó=ÅÉääëK=qÜÉó
Ü~ÇåÛí=Éñ~ãáåÉÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ
ÇêìÖ=ìëÉ=çå=Üçï=ïÉää=íÜÉ=áããìåÉ
ëóëíÉã=ï~ë=~ÄäÉ=íç=ÑìåÅíáçåK

äáÑÉëíóäÉ

oÉÅêÉ~íáçå~ä
ÇêìÖ=ìëÉ=~åÇ
íÜÉ áããìåÉ
ëóëíÉã

efs=íêÉ~íãÉåí=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=äçïÉêë
äóãéÜçã~=êáëâ
pïáëë=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åíáJefs=íêÉ~íãÉåí
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áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=óçìê=ai^=Åä~áãK

q~âÉ=íÜ~í=çééçêíìåáíó=íç=ÇáëÅìëë=óçìê
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ã~åó=éÉçéäÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=êÉÅÉáîáåÖ=ai^
E~åÇ=^^F=ìåÇÉê=íÜÉ=ÚëéÉÅá~ä=êìäÉëÛ
éêçîáëáçåë=Ñçê=ãìÅÜ=äçåÖÉê=íÜ~å=íÜêÉÉ
óÉ~êëK=^=äÉÖ~ä=êÉîáÉï=EïÜáÅÜ=ÑçìåÇ=íÜ~í
íÜÉ=a`p=ÅçìäÇ=êÉ~ëëÉëë=ÚëéÉÅá~ä=êìäÉëÛ
~ï~êÇëFI=~=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=êÉäÉî~åí
Å~êÉ=Öêçìéë=Eáå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=efsI=íÜáë
ï~ë=ïáíÜ=qeqF=~åÇ=~=éáäçí=ëìêîÉó=çÑ=~
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íÜêÉÉ=óÉ~êëI=óçì=ïáää=áåáíá~ääó=êÉÅÉáîÉ=~å
Éåèìáêó=Ñçêã=Äó=éçëíI=ïÜáÅÜ=~ëâë=Ñçê
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ÜÉäé=Ñçê=éÉçéäÉ=ÄÉíïÉÉå=NS=~åÇ=SM=ïÜç=~êÉ=çå=~=äçï=áåÅçãÉ
ïÜç=~êÉ=åçí=áå=ÑìääJíáãÉ=é~áÇ=ïçêâFI=mÉåëáçå=`êÉÇáí=Eëáãáä~ê=íç
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