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ëáÖå=ìé=Ñçê=ÑêÉÉ=~í=ïïïK~áÇëã~éKÅçãLÜ~íáéQ



^K=qç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáëãë=
Ñçê=Åçää~Äçê~íáçå

_K=qç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÄìêÇÉå=
çÑ=q_=áå=mite^

`K=qç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=efs=
áå=q_=é~íáÉåíë

^KN= pÉí=ìé=~=ÅççêÇáå~íáåÖ=ÄçÇó=Ñçê=q_Lefs
~ÅíáîáíáÉë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=~ää=äÉîÉäë

^KO pìêîÉáää~åÅÉ=çÑ=efs=éêÉî~äÉåÅÉ=~ãçåÖ=q_
é~íáÉåíë

^KP gçáåí=q_Lefs=éä~ååáåÖ

^KQ jçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçå

_KN bëí~ÄäáëÜ=áåíÉåëáÑáÉÇ=q_=Å~ëÉJÑáåÇáåÖ=EÄ~ëáÅ
q_=ëÅêÉÉåáåÖ=áë=~=é~êí=çÑ=íÜáëF

_KO qêÉ~íãÉåí=çÑ=ä~íÉåí=q_=áåÑÉÅíáçå=Eq_
éêÉîÉåíáîÉ=íÜÉê~éóF

_KP q_=áåÑÉÅíáçå=Åçåíêçä=áå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ
ÅçåÖêÉÖ~íÉ=ëÉííáåÖë

`KN efs=íÉëíáåÖ=~åÇ=ÅçìåëÉääáåÖ

`KO efs=éêÉîÉåíáçå=ãÉíÜçÇë

`KP `çíêáãçñ~òçäÉ=éêÉîÉåíáîÉ=íÜÉê~éó

`KQ efsL^fap=Å~êÉ=~åÇ=ëìééçêí

`KR ^åíáêÉíêçîáê~ä=íÜÉê~éó

oÉÅçããÉåÇÉÇ=Åçää~Äçê~íáîÉ=q_Lefs=~ÅíáîáíáÉë

qÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áä=áå=íÜÉ=fåíÉêáã=mçäáÅó=~åÇ=áå=^=dìáÇÉ=íç=jçåáíçêáåÖ=~åÇ=bî~äì~íáçå=çÑ=`çää~Äçê~íáîÉ=^ÅíáîáíáÉë
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ãÉÉíáåÖI=áíÛë=éçëëáÄäÉ=íç=Éñé~åÇ=~=Äáí=ãçêÉ=çå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉëK=

qÜÉ=éçäáÅó=êÉÅçããÉåÇë=íïÉäîÉ=~ÅíáîáíáÉë=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=íÜÉ=éçäáÅóJ
ã~âáåÖ=äÉîÉäÒ=~ÅíáîáíáÉë=êÉèìáêÉÇ=íç=ëÉí=ìéI=éä~å=~åÇ=ãçåáíçê
q_Lefs=Åçää~Äçê~íáçåX=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=íÜÉ=efs
éêçÖê~ããÉ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=q_=ÇáëÉ~ëÉ=~ãçåÖ=éÉçéäÉ
äáîáåÖ=ïáíÜ=efsX=~åÇ=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=Å~êêáÉÇ=çìí=ãçëíäó=Äó=íÜÉ=q_
éêçÖê~ããÉë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=efs=ÇáëÉ~ëÉ=~ãçåÖ=q_
é~íáÉåíëI=Äó=éêçîáÇáåÖ=éêÉîÉåíáçå=ëÉêîáÅÉëI=Çá~ÖåçëáåÖ=íÜçëÉ=ïáíÜ
efs=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=çê=ã~âáåÖ=ÅÉêí~áå=íÜ~í=íÜÉó=êÉÅÉáîÉ=~ÇÉèì~íÉ
~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=Å~êÉ=EëÉÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçïFK

bëí~ÄäáëÜáåÖ=ãÉÅÜ~åáëãë=Ñçê
Åçää~Äçê~íáçåL=ÅêÉ~íáåÖ=~
ÅçåÇìÅáîÉ=éçäáÅó=ÉåîáêçåãÉåí
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉÅíáçå=áë=ãÉ~åí=Ñçê=~åóçåÉ=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ=çê
ÅçåÅÉêåÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=Å~êÉ=íç=éÉçéäÉ=ïáíÜ=çê=~í=êáëâ=çÑ
q_=~åÇ=çê=efs=áåÑÉÅíáçåI=ïÜÉíÜÉê=~=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ïçêâÉêI
åçåÖçîÉêåãÉåí~ä=çêÖ~åáë~íáçå=EkdlëFI=Åáîáä=ëçÅáÉíóI=ÅçããìåáíóJ
Ä~ëÉÇ=çêÖ~åáë~íáçå=E`_lëF=çê=~=éÉêëçå=ïáíÜ=efs=~åÇLçê=q_K
jçÄáäáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=efs=Åçããìåáíó=~åÇ=çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêë=~í
å~íáçå~ä=~åÇ=äçÅ~ä=äÉîÉä=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=ÅÜ~åÖÉ=éçäáÅóI=ÜçäÇ
ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=éêçÖê~ããÉë=~ÅÅçìåí~ÄäÉI=~åÇ=ã~âÉ=ÅÉêí~áå=íÜ~í
éçäáÅó=áë=íê~åëä~íÉÇ=áåíç=éê~ÅíáÅÉ=ÄçíÜ=å~íáçå~ääó=~åÇ=äçÅ~ääóI
âÉÉéáåÖ=áå=ãáåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=äÉîÉä=çÑ=áãéäÉãÉåí~íáçå
áë=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ÇÉäáîÉêóK

båÖ~ÖáåÖ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=~åÇ=ÄìáäÇáåÖ=~ÇîçÅ~Åó
låÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=áå=q_Lefs=áë=íÜ~í=ÄçíÜ=ëáÇÉë=çÑ=íÜÉ=Éèì~íáçå
~êÉ=îáÉïÉÇ=~ë=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉÛë=éêçÄäÉãIÒ=ë~áÇ=aê=ÇÉ=`çÅâK

_ÉÑçêÉ=ëÉííáåÖ=ìé=Åçää~Äçê~íáîÉ=ÄçÇáÉë=Ñçê=q_LefsI=çê=ÑáñáåÖ
áåÉÑÑÉÅíáîÉ=çåÉëI=áí=ÜÉäéë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ
éêçÖê~ããÉë=íÜ~í=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=Ô=~åÇ=Üçï=~åÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉó
ÑìåÅíáçå=áå=É~ÅÜ=ÅçìåíêóK=q_=~åÇ=efsL^fap=éêçÖê~ããÉë=Ü~îÉ
íê~Çáíáçå~ääó=ÄÉÉå=ëÉé~ê~íÉ=îÉêíáÅ~ä=éêçÖê~ããÉë=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå
ÇáëíáåÅí=ÅìäíìêÉëK

qÜÉ=q_=ÅìäíìêÉ=íê~Çáíáçå~ääó=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉãÄäÉã~íáÅI=ÉéáíçãáëáåÖ=íÜÉ
éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=~ééêç~ÅÜ=ïáíÜ=êáÖáÇ=~äÖçêáíÜãëI=îÉêó=ÅäÉ~ê=ëÜ~êé
çìíÅçãÉë=~åÇ=~=ëí~åÇ~êÇáëÉÇ=ëáãéäáÑáÉÇ=~ééêç~ÅÜIÒ=ë~áÇ=aê=ÇÉ
`çÅâK=q_=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=çêáÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=ëÜçêí=íÉêã=Ô=ëáñ=ãçåíÜë=íç
åáåÉ=ãçåíÜë=Ô=Ü~îÉ=äáãáíÉÇ=Çá~ÖåçëíáÅ=Å~é~Åáíó=~åÇ=Ü~îÉ=é~áÇ=äáííäÉ
~ííÉåíáçå=íç=áåÑÉÅíáçå=ÅçåíêçäK=qÜÉ=q_=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=íóéáÅ~ääó=íÜáåâë
íÜ~í=efs=áë=~å=áåíêìÇÉêI=ìéëÉííáåÖ=íÜÉ=Å~êÉÑìääó=éÉêÑÉÅíÉÇ=ëóëíÉãKÒ

få=Åçåíê~ëíI=efs=ÅìäíìêÉ=áë=ÑçÅìëÉÇ=çå=áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=~å
ÉãéÜ~ëáë=çå=Üìã~å=êáÖÜíëI=Ü~ë=ÖìáÇÉäáåÉë=íÜ~í=~êÉ=Ñ~ê=Ñêçã
ëí~åÇ~êÇáëÉÇI=~åÇ=çÑ=ÅçìêëÉ=åÉÉÇë=íç=çÑÑÉê=äçåÖJíÉêã=ëÉêîáÅÉëK=fí

Ü~ë=äáãáíÉÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íìÄÉêÅìäçëáë=ÉéáÇÉãáçäçÖó=~åÇ=áë
ÇáëãáëëáîÉ=çÑ=q_=~ë=àìëí=~åçíÜÉê=çééçêíìåáëíáÅ=áääåÉëë=ïÜáÅÜ=áë
ÇáÑÑáÅìäí=íç=íêÉ~íIÒ=ÜÉ=ë~áÇK=låÉ=ï~ó=çÑ=ÑçëíÉêáåÖ=ÄÉííÉê
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=éêçÖê~ããÉë=ëìÖÖÉëíÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ
mbmc^oLtel=ãÉÉíáåÖ=ãáÖÜí=ÄÉ=íç=áåîçäîÉ=q_=éêçÖê~ããÉ=ëí~ÑÑ
áå=efs=éä~ååáåÖ=ÅóÅäÉë=~åÇ=îáÅÉJîÉêë~K

_ìí=~åçíÜÉê=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áå=ëçãÉ=ÅçìåíêáÉë=áë=íÜ~í=efs=~åÇ=q_
ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇáÉë=çéÉê~íÉ=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäë=áå=ÖçîÉêåãÉåí
ëíêìÅíìêÉë=EãáåáëíêáÉëI=ÉíÅFI=ïÜáÅÜ=Å~å=ã~âÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ÇáÑÑáÅìäí
~åÇ=íÜÉ=ÅçåîÉåáåÖ=éçïÉê=çÑ=~åó=q_Lefs=ÄçÇáÉë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ïÉ~âK

cìåÇáåÖ=ëíêÉ~ãë=~êÉ=~äëç=ìëì~ääó=ëÉé~ê~íÉ=Ñçê=q_=~åÇ=efs=Ô
ïáíÜ=q_=éêçÖê~ããÉë=äÉëë=ïÉää=ÑìåÇÉÇI=~åÇ=áí=ã~ó=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç
ìëÉ=É~êã~êâÉÇ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=Åçää~Äçê~íáîÉ=q_Lefs=~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜáå
íÜÉ=q_=éêçÖê~ããÉK

aÉ~äáåÖ=ïáíÜ=ëìÅÜ=ÉåíêÉåÅÜÉÇ=~åÇ=çÑíÉå=ãáëã~íÅÜÉÇ=éêçÖê~ããÉë
í~âÉë=ÖêÉ~í=éçäáíáÅ~ä=ÅçããáíãÉåíI=Ñêçã=íÜÉ=Öê~ëë=êççíë=ìé=íç=ÜáÖÜ
äÉîÉäëI=~åÇ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=~ää=íÜÉ=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=

tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=íÜáåÖë=ïÉ=ÇáÇ=Ñçê=íÜÉëÉ=êÉëìäíë=íç=ÄÉ
~ÅÜáÉîÉÇ\Ò=ë~áÇ=aê=`Ü~â~ó~K=f=íÜáåâ=íÜ~í=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÅêáíáÅ~ä
íÜáåÖë=ï~ë=éçäáíáÅ~ä=ïáää=~åÇ=äÉ~ÇÉêëÜáéKÒ=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=Üáë
ÅçìåíêóI=ÜÉ=ë~áÇ=íÜ~í=íÜÉ=q_=éêçÖê~ããÉI=íÜÉ=ãçêÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çÑ
íÜÉ=íïç=íççâ=íÜáë=íç=ÜÉ~êí=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=êÉèìáëáíÉ=ÚéìëÜÛ=Ñçê
íÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉë=íç=Ü~ééÉåKÒ

iáâÉïáëÉI=aê=dêÉÉí=s~åÇÉÄêáÉäI=aÉéìíó=`çìåíó=aáêÉÅíçê=mêçÖê~ãë=Ñçê
íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=^fap=`~êÉ=~åÇ=qêÉ~íãÉåí=mêçÖê~ããÉë
Ef`^mF=áå=oï~åÇ~I=ëíêÉëëÉÇ=íÜ~í=ÜáÖÜJäÉîÉä=ÖçîÉêåãÉåí=ÅçããáíãÉåí
íç=áåíÉÖê~íáåÖ=q_=~åÇ=efs=éêçÖê~ããÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=ï~ë=~=ÅêìÅá~ä
áåÖêÉÇáÉåí=áå=íÜÉ=oï~åÇ~å=ÚêÉÅáéÉÛ=Ñçê=ëìÅÅÉëëKÒ

_ìí=Üçï=ÇçÉë=çåÉ=ÅêÉ~íÉ=ÜáÖÜJäÉîÉä=éçäáíáÅ~ä=äÉ~ÇÉêëÜáé=~êçìåÇ
Åçää~Äçê~íáîÉ=~ÅíáîáíáÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=çê=åçåÉ\=^í=íÜÉ
mbmc^oLtel=ãÉÉíáåÖI=çåÉ=êçìåÇí~ÄäÉ=Öêçìé=ëìÖÖÉëíÉÇ=ìëáåÖ
íÜÉ=Éñ~ãéäÉë=~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=hÉåó~=~åÇ=oï~åÇ~=çê=ãçÇÉä
å~íáçå~ä=éáäçí=éêçàÉÅíë=EíÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ãçÇÉä=éêçàÉÅíë=áå=rÖ~åÇ~
~åÇ=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=íç=å~ãÉ=~=ÅçìéäÉF=íç=ëÉåëáíáëÉ=éçäáíáÅá~åëÒ=~åÇ
çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=q_Lefs=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉëÉ=Å~å=ÄÉ
ìëÉÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=Åçää~Äçê~íáîÉ=q_Lefs=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ
éçëëáÄäÉ=áå=~=ëáãáä~ê=ëÉííáåÖI=ãìÅÜ=~ë=íÜÉ=_çíëï~å~=^oq
éêçÖê~ããÉ=ï~ë=çåÅÉ=~å=Éñ~ãéäÉ=íç=íÜÉ=êÉëí=çÑ=^ÑêáÅ~=íÜ~í=^oq
ëÅ~äÉJìé=ï~ë=~ÅÜáÉî~ÄäÉK=pÜçïáåÖ=Üçï=çìê=~ÅíáîáíáÉë=Å~å=ÜÉäé
êÉ~ÅÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=EjadFI=ÇçåçêëÛ=~åÇ=å~íáçå~ä=í~êÖÉíë=ÅçìäÇ=ÄÉ
é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åíIÒ=íÜÉó=~ÇÇÉÇK

dê~ëë=êççíë=éçäáíáÅ~ä=éêÉëëìêÉ=ã~ó=~äëç=ÜÉäéK

RëáÖå=ìé=Ñçê=ÑêÉÉ=~í=ïïïK~áÇëã~éKÅçãLÜ~íáé



ëáÖå=ìé=Ñçê=ÑêÉÉ=~í=ïïïK~áÇëã~éKÅçãLÜ~íáéS

^=ÅêìÅá~ä=é~êíåÉê=áå=~ää=çÑ=íÜáë=áë=íÜÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=ÅçããìåáíóIÒ=ë~áÇ
aê=oÉáÇI=~åÇ=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=~åÇ=áåîçäîÉÇ=áå=ÇÉëáÖåáåÖI
~ÇîçÅ~íáåÖ=ÑçêI=áãéäÉãÉåíáåÖ=~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ
Åçää~Äçê~íáîÉ=êÉëéçåëÉKÒ

`ççêÇáå~íáåÖ=çê=Ü~êãçåáëáåÖ=ÇçåçêëI=íÉÅÜåáÅ~ä=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ
ÑìåÇáåÖ=ëçìêÅÉë=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=ï~ë=~äëç=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë
áãéçêí~åí=~í=íÜÉ=mbmc^oLtel=ãÉÉíáåÖK=qÜçìÖÜ=Ççåçêë=ÅäÉ~êäó
ÇçåÛí=ëÉí=éçäáÅóI=íÜÉáê=êÉëçìêÅÉë=Å~å=ÅÉêí~áåäó=ÜÉäé=Å~í~äóëÉ=áíK=

f=íÜáåâ=ïÜ~í=áë=îÉêó=ÅêáíáÅ~ä=áë=íÜ~í=ïÉ=ïÉêÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=Ñáå~åÅÉë
íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Çç=~ää=íÜÉ=íÜáåÖë=íÜ~í=ïÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÇçIÒ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç
aê=`Ü~â~ó~I=ïÜç=ë~áÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=~å=ÉñéçåÉåíá~ä=ÖêçïíÜ=áå
ÑìåÇë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=q_Lefs=Ñêçã=mbmc^oI=íÜÉ=däçÄ~ä=cìåÇI=~åÇ
çíÜÉêëK=qÜÉ=ÑìåÇë=Ñêçã=mbmc^o=~åÇ=íÜÉ=däçÄ~ä=cìåÇ=~ääçïÉÇ=Ñçê
íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=ã~åó=çíÜÉê=éÉçéäÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=áåîçäîÉÇ=áå=q_LefsK=pç
ãìäíáJëí~âÉÜçäÇÉê=áåîçäîÉãÉåí=ÄÉÅ~ãÉ=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=íÜáë=ÑìåÇáåÖ
ïÜáÅÜ=ëíáãìä~íÉÇ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=áåîçäîÉãÉåí=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê
áåîçäîÉãÉåí=~åÇ=íÜ~í=ï~ë=ÉñíêÉãÉäó=áãéçêí~åíKÒ

qÜÉ=éêçîáåÅá~äI=ëí~íÉI=ÇáëíêáÅí=äÉîÉäë
^=Åçããçå=éáíÑ~ää=áë=íç=ÑçÅìë=ëçäÉäó=çå=íÜÉ=å~íáçå~ä=éêçÖê~ããÉ
äÉîÉä=ÔÄìí=íÜÉ=ÄÉëí=ÉÑÑçêíë=~í=íÜÉ=å~íáçå~ä=äÉîÉä=ã~ó=Öç=åçïÜÉêÉ
ïáíÜçìí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÑ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíI=éêçÖê~ããÉë=~åÇ=çíÜÉê
ëí~âÉÜçäÇÉêë=~í=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=çê=ëí~íÉI=~åÇ=ÇáëíêáÅí=äÉîÉäëK

cçê=áåëí~åÅÉI=aê=^åå~äáÉë=î~å=oáÉI=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=kçêíÜ
`~êçäáå~=~í=`Ü~éÉä=eáää=~åÇ=ÅçääÉ~ÖìÉë=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=Äó=íÜÉ=å~íáçå~ä
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